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Spotazielniom Pracy mimo kryzysu utrzymaty petne zatrudnienie

m Z poczatkiem czerwca br. ponownie
otwarty sie wszystkie delegatury ZLSP. Jak
przetrwaliscie ten trudny czas?

- Decyzje o pracy w systemie zdal-
nym podj¢li$my juz w marcu br., przede
wszystkim w trosce o zdrowie naszych
pracownikow. Zwiazek to rozbudowa-
na organizacja, zatrudniajgca ponad 60
0s6b w osmiu delegaturach na terenie
calego kraju. Tam gdzie zatrudnienie jest
niewielkie - w Poznaniu, Kielcach i we
Wroctawiu - pracownicy wykonywali
swe czynnosci z domow. W Warszawie i
Krakowie, gdzie struktura delegatur jest
bardziej rozbudowana i gdzie wynajmu-
jemy pomieszczenia wymagajace nadzo-
ru, wprowadzitem dyzury. To bardzo sig¢
sprawdzito. Dzisiejsza technika utatwia
komunikacje, wiec wszystkie sprawy
byly zatatwiane byly na biezaco. Naj-
wazniejsze, ze nikt z nas nie zachorowat i
zachowalismy ciagtos$é funkcjonowania.
Obecnie wcigz korzystamy z home office.
Osoby starsze oraz opiekujace sie dzieé-
mi pojawiaja sie¢ w biurach dwa razy w
tygodniu. Reszta wrdcita do stacjonarnej
pracy i dzi$ analizujemy bilans tego kil-
kutygodniowego zamrozenia dziatalno-
ci. Juz wiemy, Zze plynno$é¢ finansowa
Zwigzku nie zostala zagrozona.

M Jak wiele stracit Zwigzek?

- Mamy mniejsze przychody, a zawazy-
fa na tym przede wszystkim decyzja rzadu
o zamknigciu hoteli i restauracji. Zwigzek
posiada cztery takie obiekty: w Warsza-
wie, Krakowie, Gdansku oraz w Putawach
i wszystkie musialy by¢ wylaczone przez
prawie dwa miesigce. Ze wzgledu na nie-
pewnos¢ sytuacji nie moglismy w tym cza-
sie nawet wykonywa¢ w nich biezacych
remontéw - jedynie delegatura w Gdafisku
odnawiata pokoje w oczekiwaniu na nowy
sezon. Poza tym musieliémy skorygowac
przychody z najmu. Czgsé¢ najemcdw ode-
szla, z innymi zawarli$my porozumienia,
ze beda placic tylko 60 proc. czynszu. Re-
stauracje w osrodkach hotelowych zostaty
zupetnie zwolnione z tych oplat. Zawie-
szone byly lustracje - nasze kolejne zrodto
przychodu. Pelny obraz sytuacji uzyska-
my dopiero po podsumowaniu II kwarta-
tu. Nie sadze, ze bedzie to jaki$ powazny
kryzys. Wsparli$my sie jednak pozyczka
w wysokosci 300 tys. zt z Towarzystwa
Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych
(TISE). Zastosowalismy tez do$¢ powaz-
ne oszczgdnosei, np. pracownicy admini-
stracji w delegaturze krakowskiej ZLSP
przejeli duzury na hotelowej recepcji. Pra-

ca zdalna tez przyniosta ze sobg mniejsze
wydatki w zakresie mediéw, uzytkowania
telefonow stacjonarnych itp.

B Czy dzisiaj wida¢ juz skutki odrmozenia
turystyki? Kilenci wrécili do osrodkow?

- W maju Spéldzielcze Centra Szkole-
niowo-Konferencyjne zaczely przyjmo-
wac ludzi, choé powrot nastepuje powoli i
ostroznie. W Krakowie mamy w tej chwili
oblozenie ok. 15 proc. i s3 to gldwnie ro-
dziny przyjezdzajace do szpitali na zabie-
gi medyczne, ktore zostaly wznowione po
dwumiesigcznej przerwie. Na grupy tury-
styczne przyjdzie jednak jeszcze pocze-
kaé. Troche gorsza sytuacja jest w War-
szawie - SCSK przy ul. Zurawiej zawsze
byto nakierowane na klientow bizneso-
wych np. samorzadowcow w delegacjach.
Ze zrozumiatych wzgledow ruch jest tu
jeszeze bardzo ograniczony, bo urzedy
nie dzialajg w pelnym zakresie. Nie mamy
tez chetnych na wynajem sal szkolenio-
wych, bo edukacja przeniosta sie do sieci.
Duzo lepiej radza sobie obiekty nastawio-
ne na turystow - sa to SCSK Gdansk i Pu-
lawy. Po wielkiej marcowej fali rezygna-
cji z noclegow dzi§ w Gdansku mamy juz
spore obltoZzenie i rezerwacje wakacyjne.
Zadziwia nas zainteresowanie SCSK w
Putawach, ktore w weekendy ma zarezer-
wowanych do 40 proc. pokoi. Widzimy,
ze ludzie powoli zaczynaja mysle¢ o wa-
kacjach. Lato dla hoteli bedzie na pewno
ogromnym wyzwaniem, gdyz przy za-
mknieciu granic turystyka krajowa stanie
si¢ jedyna dostepng formg wypoczynku.
My tez oczekujemy zwigkszonego zainte-
resowania i chcemy przyciagnaé klientéw
atrakcyjnymi cenami.

B A jak w sytuacji pandemii radza sobie
spotdzielnie pracy?

- Nasza branza jest bardzo zrdéznico-
wana i trudno poréwnywac spéldzielnie
lekarskie, ktore nadal majg bardzo wiele
pracy, ze spoidzielniami fryzjersko-ko-
smetycznymi, ktére nie mogly funkcjono-
waé w ogoéle. Nie dotarty do mnie jednak
sygnaty, ze ktorakolwiek z nich wpadta w
tak powazny kryzys finansowy, by likwi-
dowaé¢ dzialalnos¢. Wigkszo$¢é naszych
czlonkdw - a zrzeszamy obecnie 140 spot-
dzielni pracy - wystepowata z wnioskami
o wsparcie z tarczy antykryzysowej i je
dostata, co pozwolito na utrzymanie za-
trudnienia. Kwestia pracownicza okazata
sie najwazniejsza - czego zreszta mozna
bylo si¢ spodziewac po spoldzielczoci,
z definicji nastawionej na miedzyludz-
kie wspoldziatanie. Dzis, gdy niektorzy

Wartosci spotdzielcze okazaty sie bezcenne

Rozmawiamy z Januszem Paszkowskim, Prezesem Zarzadu Zwigzku Lustracyjnego Spofdzielni Pracy

przedsigbiorcy prywatni uciekajg sie do
obrzydliwych posunigé zeby tylko wyszar-
pac dla siebie jak najwigkszy zysk, system
spoldzielczy po raz kolejny wykazal swa
przewage. W spoldzielniach, jezeli juz
ktos decydowat sig na obnizenie wynagro-
dzen, to w porozumieniu z pracownikami i
zawsze bylo to zwigzane z redukcja czasu
pracy. Nie wiem natomiast, jak radzi sobie
doé¢ znaczna grupa naszych cztonkow,
ktéra zyje z wynajmu pomieszczen. Na
pewno dochodzito u nich do renegocjacji
umoéw, ale sytuacja moze by¢ szczegélnie
trudna dla podmiotéw, ktérych dziatalnogé
ograniczata sie do ,,przejadania” majatku.

B Czy spotdzielnie pracy mogly liczyé na
pomoc Zwigzku?

- Oczywiscie. Poniewaz zainteresowanie
wsparciem antykryzysowym bylo ogrom-
ne, a nie wszyscy dawali sobie z tym
radg, wynajelismy kancelari¢ adwokacka,
ktéra bezptatnie pomagata naszym czton-
kom wypetnia¢ wnioski. Opracowujemy
tez internetowa mapg wsparcia - strone,
dzigki ktorej spotdzielnia z danego regio-
nu w latwy sposéb znajdzie informacje o
dostepnych programach pomocowych.
Rekomendujemy tez pozyskiwanie pozy-
czek z TISE. Spotdzielnie czgsto pytaja
réwniez o mozliwo$¢ zwolania walnych
zgromadzen. Osobiscie uwazam, ze nadal
nie wolno bagatelizowaé zagrozenia i ze
nalezy przeprowadzaé te zebrania z zacho-
waniem maksimum ostroznosci. Dlatego
mniejszym spotdzielniom udostepniamy
nieodplatnie nasze sale konferencyjne w
SCSK. W matych spotdzielniach, ktérych
czlonkowie sg jednoczeénie pracownika-
mi i na co dzien spotykaja sie przy swo-
ich zawodowych czynnosciach, nie ma
natomiast przeszkod by obradowaé - na
co zwrocil juz uwagg departament prawny
Ministerstwa Zdrowia.

B A co ze Zjazdem Zwigzku? Byt on plano-
wany w biezacym roku...

- I nic nie odwoltujemy. Zjazd odbedzie
sie¢ w listopadzie w Domu Spétdzielczosci
Pracy w Warszawie i bedzie mial cha-
rakter nadzwyczajny - zwolujemy go dla
dokonania zmian w statucie ZLSP. Chce-
my, aby w obecnej sytuacji jeden delegat
reprezentowat trzy spotdzielnie, wige w
Zjezdzie udzial wezmie ok. 50 0séb - co
pozwoli na jego przeprowadzenie z za-
chowaniem wszystkich wymogéw sani-
tarnych.

¥ Dzigkuje za rozmowe.
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Jerzy Gzapla

Prezes Zarzadu -
Spotdzielni Pracy M

w Kielcach (woj. $wigtokrzyskie)

Huta Szkia SLAWA s-

- Nasza spotdzielnia, o prawie 100-letniej tradycji, obecnie
zajmuje si¢ produkcjg szkla przemystowego, przede wszyst-
kim lampionéw do zniczy i w znikomym procencie stoikow na
zaméwienia firm spozywczych. Oczywiscie, kazdy z nas mial
obawy o jej funkcjonowanie, gdyz dzialalnos¢ takiego zaktadu
nie moze by¢ wyhamowana. Oznaczatoby to wygaszenie wanny
szklarskiej, utratg surowca oraz koszty ponownego jej urucho-
mienia, ktore szacujemy na ok. 1 mln zi. Pracowalismy wigc -
jednak w mniejszym zakresie, gdyz spadto zapotrzebowanie na
nasze szkto. Wielkanoc to tradycyjnie okres wizyt na cmenta-
rzach, ale zakazy odwiedzania cmentarzy i w ogole ogranicze-
nia w poruszaniu si¢ spowodowaly, ze nasi odbiorcy przestali
odbieraé¢ od nas tyle towaru co zwykle. Na szczgscie w pore
podjeta decyzja o sprzedazy jednostek pochlaniania CO,, spo-
wodowata, ze w poréwnaniu do kwietnia ubieglego roku nasze
przychody ogélem byt tylko 0 25 proc. nizsze. Aby zbilansowaé
straty zwrociliémy sie do Banku Spétdzielczego w Kielcach
z wnioskiem o przyznanie subwencji w ramach tarczy finanso-
wej, ktorg otrzymali$émy w wysokoéei ok. 1 700 000 zt. Sa to
érodki nieoprocentowane, ktorych pewng cze$¢ w przyszlodei
zapewne bedzie mozna umorzy¢. Dzigki nim nie tylko nie mar-
twimy sie o przyszlosé, ale mozemy kontynuowa¢ wazne dla
nas inwestycje - modernizacje zestawiarni i linii transportowej
surowca do wanien szklarskich. a

RNE A A SIMOEINZUIRITNIA

RS A AN

P R s 4 =
'S EN L sl D

Krzysztof Grzelak
Prezes Zarzadu Rybackiej Spotdzielni Pracy
,Regalica” w Gryfinie (woj. zachodniopomorskie)

- Dziatamy juz od 70 lat, dzi$ jako jedyna spoidzielnia ry-
backa w kraju odlawiajacg na wodach stodkowodnych. Obszar
naszego dziatania to Odra, dzierzawimy od Regionalnego Za-
rzadu Gospodarki Wodnej w Szczecinie dwa obwody rybackie
o powierzchni 2081 ha. Prowadzimy na tym terenie gospodar-
ke rybackg zgodme z ustawg o rybactwie érédladowym, a odto-
wami zajmuje si¢ dziesie¢ ekip rybackich. Naszym Zrodlem
dochodu jest wiec sprzedaz $wiezych ryb, ale takze wydawanie
okresowych pozwolen na wedkowanie na zagospodarowanych
przez nas obszarach, Oczywiscie w momencie zamrozenia go-
spodarki obie te dziedziny przestaty funkcjonowaé. Wedkarze
siedzieli w domach, spoteczenstwo masowo zaopairywalo sig w
towary o dlugim terminie przydatnosci do spozycia, a do takich
przeciez ryby nie naleza. W zwigzku z tym zapotrzebowanie na
nie bylo mniejsze, poza tym nie funkcjonowaty hurtownie i sie-
ci handlowe, ktore biorg od nas towar. Rybacy nie wyplywali
na wody, bo nie bylo po co, a cala ta sytuacja negatywnie od-
bita si¢ na naszych obrotach podobnie jak u innych producen-
téw zywnosci. Na cale szczedcie nasz ,,produkt” jest odporny
na takie sytuacje - ryby mialy trochg spokoju, ktéry skoficzyl
sie wraz z odmrozeniem gospodarki. Dzi$§ wszystko wrocito do
normy, a wrecz obserwujemy wigksze zainteresowanie wedko-
waniem, ktére jest wspaniatym sposobem spedzania wolnego
czasu zwlaszcza teraz, gdy wymagany jest dystans spoleczny.
Wedkarze ruszyli nad wode, takze nasze ekipy rybackie wré-
city do pracy. Te dwa miesiace przestoju zrekompensujg nam
subwencje bankowe oraz ulgi w ZUS, ktére przyznano nam
ze wzgledu na spadek obrotéw wynoszacy ponad 25 proc.
w stosunku do ubieglego roku. a
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Dariusz Mroczek
Prezes Zarzadu Spotdzielni Pracy
Ustug Kominiarskich w Warszawie

- W marcu, przed wybuchem pandemii, konezy-
lismy rozpoczete prace i nikt sig nie spodziewal, ze
beda to ostatnie powazniejsze zlecenia w tym kwar-
tale. Kwiecien i maj okazaty si¢ koszmarne. Nie wykonali$émy
zadnego przegladu w spoldzielniach mieszkaniowych, a nasze
zamowienia spadty o ok. 70 proc. Wizyty domowe w zwigzku
z rocznymi kontrolami przewoddéw kominowych i instalacji
gazowych w budynkach wielorodzinnych zostaly ograniczo-
ne niemal do zera, sprawdzali$my jedynie szkoly, przedszkola,
biblioteki i inne instytucje, ktore tymczasowo zawiesily dzia-
falnosé. Dopiero w czerwcu pojawily sig zlecenia od pojedyn-
czych wspolnot mieszkaniowych i od spéldzielni, ktore sg
gléownym odbiorcg naszych ustug.

Od lat obstugujemy $rednio 20 warszawskich spotdzielni
mieszkaniowych, w tym SM Grenadieréw i SM ,,Na Skraju”,
ktora ma ponad 90 blokow. Takie przeglady to powazne pra-
ce, trwajace zazwyczaj 3-4 miesigce. Dajg nam one $rednio 80
proc. przychodéw i dzieki nim utrzymujemy sig, gdyz nasze
zarobki uzaleznione sg od ilodci zlecen. Pandemia bardzo ude-
rzyla nas po kieszeniach. Poczatek wakacji w naszej branzy
to zazwyczaj martwy sezon - nikt nie zleca przegladéw komi-
niarskich gdy wiasciciele mieszkan sg na urlopach. W lipcu 1
sierpniu zazwyczaj wykonujemy 1/3 normalnej ilosci zamé-
wiefi. Jest wiec bardzo cigzko i funkcjonujemy dzigki pomocy
antykryzysowej. Poniewaz Spotdzielni¢ tworzy obecnie 9 0séb
skorzystaliémy ze wsparcia dla mikroprzedsigbiorcow - m.in.
z zawieszenia sktadek ZUS. Pomogla nam takze Warszawska
Spoldzielnia Mieszkaniowa na Zoliborzu, gdzie mamy nasz
drugi zaklad - zostalismy czgéciowo zwolnieni z oplat czyn-

szowych.
©

- Nasza Spoldzielnia zatrudnia prawie 50 0s6b i prowadzi
cztery przychodnie: w Warszawie oraz w Grodzisku Mazo-
wieckim, Pruszkowie i w Wolominie. Czg$¢ pracownikow zaj-
muje si¢ strong organizacyjng, natomiast z ok. 100 lekarzami
mamy podpisane kontrakty - wspolpracuja z nami w ramach
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. To rozwigzanie wygodne
dla obu stron, jednak nie wiazace ich ze Spotdzielnig tak, jak
umowa o prace. Dlatego na poczatku pandemii odczuwalismy
wielki zast6j - nie bylo nie tylko pacjentdw, ale nawet lekarzy,
ktorzy mogliby ich leczyé. Pacjenci rezygnowali z uméwio-
nych wizyt, panice ulegli takze lekarze, ktorzy przestali przy-
chodzi¢ do pracy. Druga potowa marca i kwiecien byly dla nas
dramatyczne, zastanawiali$my si¢ nawet, czy nie zawiesi¢ dzia-
falnosci placowek, na co naciskali niektérzy pracownicy oraz
lekarze. Nie zdecydowatem sie jednak na ten krok przewidujgc,
ze powr6t moze by¢ trudny. DziataliSmy w zmniejszonym wy-
miarze czasowym, dostosowujac si¢ do lekarzy, ktorzy ustalali
godziny wizyt. Spadek przychodow siggnat niemal 80 proc.,
dodatkowo sporo wydallsmy na zabezpieczenia sanitarne, i to
w czasie, gdy na rynku nimi bezkarnie spekulowano. Oczywi-
$cie, kryzys spowodowal ze siegneliémy po wszelkie mozliwe
formy wsparc;a Udato sie uzyska¢ odroczenie lub umorzenie
podatkéw i skiadek ZUS, doplate do wynagrodzen z FGSP.
Takze wlasciciele lokali w ktorych mieszcza si¢ nasze przy-
chodnie poszli nam na rekg. Poniewaz mieliémy takze pewna
sume oszczednoéei, udato si¢ nam przetrwaé ten trudny czas,
ktory mam nadziej¢ mija - w maju wszystko powoli zaczyna
wraca¢ do normy.

dr n. med. Janusz Komorniczak
Prezes Zarzadu Lekarskiej Spotdzielni
Pracy ,Medica” w Warszawie
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