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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Wasze rece publikacje, ktora powstata w oparciu o raport z poglebionych badan nad kondycja spotdzielni
uczniowskich oraz ich rola w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych i obywatelskich wéréd mtodziezy. Badania zostaty
przeprowadzone w IV kwartale 2015 roku w ramach projektu finansowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich a realizowanego przez Zwiazek Lustracyjny Spoétdzielni Pracy we wspotpracy z Fundacja
Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej oraz gming Raciechowice.

Od kilku lat obserwujemy wzrost zainteresowania spétdzielniami uczniowskimi. Temat ten stat si¢ jednym z priorytetow
grupy edukacyjnej Zespotu rzadowego ds. rozwigzan systemowych w ekonomii spotecznej. Promowanie i wspieranie
spotdzielni uczniowskich wpisane jest rowniez bardzo wyraznie w Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(KPRES), dokument strategiczny przyjety przez Rad¢ Ministréw w sierpniu 2014 r. Wedlug KPRES w 2020 roku SU
powinny dziata¢ w co najmniej 10 % szkot w Polsce.

Tymczasem jednym z podstawowych problemow sektora spoétdzielni uczniowskich jest brak spdjnych, peinych
i wiarygodnych, a przede wszystkim aktualnych danych zaréwno co do ich faktycznej liczebnosci jak rowniez praktyki
dzialania. Celem wigc projektu, inicjowanego przez ZLSP, jest m.in. usystematyzowanie wiedzy na temat liczby
istniejacych spoldzielni uczniowskich w Polsce oraz ich roli w ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych i obywatelskich
wérod miodziezy.

Opracowanie, ktore oddajemy w Panstwa rece, zostato przygotowanie w oparciu o raport z badan, ktore przeprowadzono
w okresie od pazdziernika do grudnia 2015 roku na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy. W niniejszej
publikacji znajdziecie Panstwo informacj¢ o metodologii badania oraz zastosowanych technikach badawczych, wyniki
badan ilosciowych przeprowadzonych wsréd opiekundéw spéldzielni uczniowskich, wyniki badan jakosciowych
przeprowadzonych w formie zogniskowanych wywiadéow grupowych wsrod ucznidéw, bedacych cztonkami SU oraz
indywidualnych wywiadow pogtebionych wsréd opiekunéw SU. Na zakonczenie przedstawiamy Panstwu wnioski
i rekomendacje opracowane przez zespot badawczy na podstawie zgromadzonych danych.

Zapraszamy do lektury!

Joanna Brzozowska-Wabik
Czlonek Zarzadu ZLSP
Kierownik Agencji Rozwoju i Promocji Spoldzielczo$ci ZLSP



Kratka historia spoldzielczo$ci uczniowskiej.

Spotdzielczos¢ uczniowska jest mocno zwigzana z losami naszego kraju oraz ze ,,spoldzielczoscig dorostych”. Od momentu
pojawienia si¢ pierwszych takich inicjatyw na ziemiach polskich, spotdzielcy we wspotpracy z nauczycielami starali si¢
dotrze¢ z ideami kooperatywizmu do dzieci i mtodziezy, w rézny sposob wiacza¢ we wspolne dziatania. W pazdzierniku
1900 r. w Pszczelinie koto Warszawy powstata pierwsza spotdzielnia uczniowska jako odrgbnie zorganizowana forma
dziatalno$ci, powotana przez Jadwige Dziubinska. Na kursach organizowanych przez Towarzystwo Pszczelarsko-
Ogrodnicze powstal sklepik uczniowski oraz kasa wzajemnej pomocy. Nastgpnie, w 1904 r., Jadwiga Dziubinska
zatozyta kolejng spoldzielni¢ w Kruszynku koto Wroctawia, w szkole gospodarczej dla dziewczat wiejskich. Spotdzielnia
organizowala cale zycie szkoly i internatu'.

Poczatkowo nosity one miano kooperatyw szkolnych i bardzo czg¢sto mialy charakter tajny, dlatego nie mogty rozwijaé
zbyt szeroko swojej dziatalno$ci. Podczas zaboréw na ziemiach polskich dziatato zaledwie 8 takich jednostek. Pierwsza
spotdzielnia uczniowska w szkole powszechnej (podstawowej) powstata w Minsku Mazowieckim w 1912 r. Zostata zatozona
przez Romana Kugle, ktory jest autorem pierwszego poradnika dla opiekunéw i organizatoréw SU pt.: ,,Kooperatywa
w szkole” (1914 1.)2.

Podkreslenia wymaga fakt, ze propagatorami idei spotdzielczych byli m.in. dr Maria Orsetti - dziataczka spotdzielczosci
iredaktorka czasopisma ,,Spotem”, dr Janusz Korczak- autor powiesci ,,Bankructwo matego Dzeka”, Franciszek Dabrowski,
autor podrecznika ,,Spotdzielnie uczniowskie”, Maria Dabrowska czy tez Ewa Szelburg-Zarembina.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. zaczely masowo powstawaé spdldzielnie uczniowskie wspomagane przez
organizacje spotdzielcze, gtownie ,,Spolem” i Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego. Przed wybuchem drugiej wojny
swiatowej dzialaly one w okoto 30% szkot (tj. bylo ich koto 8.000)3. Okres okupacji przetrwalo tylko kilkanascie
podmiotdw, ale juz odzyskanie niepodleglosci na nowo otworzylo mozliwo$¢ organizowania si¢ w takiej formie. W 1946
r. Ministerstwo Os$wiaty wydato okdlnik w sprawie spotdzielni uczniowskich 1 instrukcje o dziatalnosci powiatowych
instruktoréw spotdzielni uczniowskich i wychowania spoéldzielczego w szkotach ogoélnoksztalcacych, zawodowych
i w szkolnictwie dorostych. W 1949 r. byto zarejestrowanych 14 700 spétdzielni i zrzeszaly one ok. 1,5 miliona cztonkow.
W latach 1949-1956 obserwuje si¢ jednak zahamowanie ich dziatania. Kolejny okres rozkwitu spétdzielni uczniowskich
przypada na lata 1956-1971, kiedy to polska spotdzielczo§¢ uczniowska byla zaliczana do najpr¢zniej dziatajacych na
$wiecie obok francuskiej, brytyjskiej, szwedzkiej i dunskiej. O jej znaczeniu §wiadczy fakt, ze polscy reprezentanci
zostali zaproszeni na I Miedzynarodowe Sympozjum Spétdzielczosci Szkolnej w Paryzu w 1979 r. zorganizowane przez
UNESCO ramach obchodéw Migdzynarodowego Roku Dziecka, ogtoszonego przez UNICEF*.

Lata 90-te XX wieku mialy niekorzystny wplyw na dziatanie spétdzielni uczniowskich, co zreszta zbieglo sie
z problemami w spoldzielczosci dorostych, ktére nastapily po 1989 r. Malejace zainteresowanie ze strony Kuratoriow
Oswiaty i spoldzielni dorostych sprawito, ze wiele SU ulegto likwidacji a szkolne sklepiki przejeli prywatni sprzedawcy.
Szacuje sie, ze liczba spotdzielni w tym okresie zmniejszyta si¢ z 18.000 do 3.000.

W 1991 roku, z inicjatywy m.in. Mieczystawa Kozlowskiego, powstata Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej
w Krakowie o zasiggu ogdlnopolskim, ktérej podstawowym celem bylo wsparcie dziatania spotdzielni uczniowskich,
instruktorow 1 opiekundéw?. Fundacja corocznie organizuje sejmiki, konkursy, kursy dla opiekunéw i instruktorow
oraz prowadzi szeroka dziatalno$¢ informacyjno-instruktazowa, inicjuje powstawanie i wspiera dziatanie istniejacych
spotdzielni. Z jej inicjatywy w 2009 r. odbyt si¢ I Kongres Spotdzielczosci Uczniowskiej, w 2010 r. Miedzynarodowa
Konferencja Spoétdzielczosci Uczniowskiej w 110 rocznice powstania pierwszej spotdzielni uczniowskiej w Polsce,
w 2014 r. I Kongres Spoétdzielczosci Uczniowskiej. FRSU na co dzien wspoélpracuje z roznymi branzami spotdzielczymi,

- F. Dziarnowski, A. Pochwatko: Spotdzielnia uczniowska organizacja i dziatalno$¢, Wydawnictwo spotdzielcze, Warszawa 1982 5.9

- A.Ozimkowska, ] Korycinski; Prowadzimy spotdzielnie w naszej szkole, Wydawnictwo spotdzielcze, Warszawa 1984 5.40

- .Ozimkowska, J Korycifiski; Prowadzimy spotdzielnie w naszej szkole, Wydawnictwo spotdzielcze, Warszawa 1984 s5.42

- F. Dziarnowski, A. Pochwalko: Spétdzielnia uczniowska organizacja i dziatalno$¢, Wydawnictwo spotdzielcze, Warszawa 1982 5.12-13
- Menadzer Spétdzielni Uczniowskiej. Podrgcznik Opiekuna Spotdzielni Uczniowskiej, Ostroteka, 2011 5.20
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Wojewodzkimi i Powiatowymi Radami Spotdzielczosci Uczniowskiej oraz Krajowa Rada Spotdzielcza.
Spoldzielnie uczniowskie zaktadane sa we wszystkich typach szkot. Szacuje sig, ze obecnie nalezy do nich ok. 300
tysigcy uczniow®. Najprezniej dziataja w wojewoddztwie $laskim, matopolskim, podkarpackim i $wigtokrzyskim.
Anna Bulka
Prezes Fundacji Rozwoju Spéldzielczo$ci Uczniowskiej
Czlonek Rady Nadzorczej ZLSP

6 - http://www.krs.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=297
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1. INFORMACJE O BADANIU

Majac na uwadze bogatg tradycj¢ spotdzielczosci uczniowskie;j, a takze jej réznorodnosé, badanie zaprojektowano w taki

sposob, aby obejmowato ono swoim zakresem pelne spectrum dziatalno$ci spoldzielni uczniowskich,
idee oraz warto$ci, ktore sa przez spoldzielnie promowane oraz wplyw tych dziatan na ksztalttowanie
postaw  przedsigbiorczych 1  obywatelskich  ws$réd mlodych ludzi. Nie bez znaczenia okazaly
si¢  takze tradycje  spoldzielczoSci  uczniowskiej, zarowno w  obrgbie  badanej  placowki, jak
i tendencje na poziomie ogdlnopolskim.

Dane jakosciowe oraz ilosciowe zostaty zgromadzone i opracowane w oparciu o standardy ewaluacji wyznaczone przez
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne oraz standardy badan ESOMAR.

1.1. Pytania badawcze

Pytania badawcze zostaly podporzadkowane gléwnym kwestiom problemowym: a) opisowi kondycji spoldzielni
uczniowskich w Polsce oraz b) identyfikacji roli spétdzielni uczniowskich w ksztaltowaniu postaw obywatelskich
i przedsigbiorczych wérdd uczniow.

Obszar badania kondycji spotdzielni uczniowskich:

» Jaka jest charakterystyka i dynamika spotdzielni uczniowskich (pod wzgledem catkowitej ich liczby, rodzaju
dziatalno$ci, stazu funkcjonowania, typu szkoty oraz liczby cztonkoéw)?

» Jak dzialalno$¢ podejmowana przez spotdzielni¢ uczniowska oceniana jest przez jej cztonkoéw i opiekunow?

+ Jakie sg najwazniejsze zalety funkcjonowania spotdzielczosci uczniowskiej?

+ Jakie sg najwazniejsze bariery dla rozwoju spo6tdzielczosci uczniowskiej?

* W jaki sposob uczniowie organizujg si¢ w ramach spotdzielni? Czy jest to ich wlasna oddolna dziatalno$¢, czy
potrzebuja innych motywacji?

+ Jakie czynniki powoduja/moga powodowacé zwigkszanie zaangazowania uczniéw w spotdzielczos¢ uczniowska?

» Jak promowani w placowce sa uczniowie zaangazowani w dziatalnos$¢ spotdzielcza?

* Czy dziatalno$¢ spotdzielni zmienita si¢ w zwiazku z projektami prowadzonymi w szkole na rzecz spotdzielczosci
uczniowskiej?

+ Jakie skutki przyniosto szkolenie nauczycieli w zakresie spotdzielczo$ci uczniowskiej?

 Jakie podmioty lub jednostki wspotpracujg ze spotdzielniami uczniowskimi (oprocz cztonkow i opiekundw)?

+ Jakie korzysci czerpie z tej wspotpracy spotdzielnia uczniowska?

+ Jakimi §rodkami finansowymi dysponuje spotdzielnia? W jaki sposob naktad §rodkow i ich wysoko$¢ zmienial si¢
na przestrzeni czasu?

» Czy istnieja obszary funkcjonowania spotdzielni, ktore wymagaja udoskonalenia? Jakie to obszary oraz w jaki
sposob mozna poprawic¢ efektywnosc¢ ich dziatania?

Obszar badania roli podmiotéw w zakresie ksztaltowania postaw przedsi¢biorczych i obywatelskich:

+ Jakie warto$ci zapisane sa w statucie spotdzielni?

» Jakie warto$ci promuje i realizuje spotdzielnia uczniowska w placowce?

+ Jakie formy i metody pracy wykorzystuja nauczyciele w ramach opieki nad SU?

* Czy zauwazono wzrost aktywnosci uczniow (cztonkdéw spotdzielni) takze w innych obszarach (zaangazowanie
w nauke, dziatalnos¢ lokalng, obywatelska, etc.)?

* Czy wizja obywatelskosci oraz przedsigbiorczosci jest zgodna czy rozna od warto$ci przekazywanych na innych
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przedmiotach w szkole (np. na lekcjach przedsi¢biorczos$ci)?

Czy i w jaki sposob dziatania podejmowane przez spotdzielni¢ uczniowska przyczyniaja si¢ do ksztattowania
postaw przedsigbiorczych u jej cztonkow?

Czy i w jaki sposob dziatania podejmowane przez spotdzielni¢ uczniowska przyczyniaja si¢ do ksztattowania
postaw bywatelskich u jej cztonkoéw?

Czy ina ile uczniowie utozsamiajg si¢ z warto$ciami promowanymi przez spotdzielnig?

Czy w opinii ucznidow spotdzielnia w odpowiedni sposob realizuje deklarowane wartosci?

Czy w szkole byly realizowane oraz jaki byt efekt warsztatéw prowadzonych na rzecz przedsigbiorczosci
w spoldzielniach?

Czy w opinii nauczycieli spotdzielnia w odpowiedni sposob realizuje deklarowane warto$ci?

Co nalezatoby zmieni¢ w dziatalnosci spotdzielni, by lepiej ksztaltowata postawy obywatelskie i przedsigbiorcze?

Obszar analiz poré6wnawczych:

Jakie sg najwicksze zalety funkcjonowania spotdzielni uczniowskich w placowkach w opinii uczniéw i nauczycieli?
Jakie sa najwigksze bariery dla dziatalnosci spotdzielni w opinii ucznidow i nauczycieli?

Jak nauczyciele i uczniowie oceniaja swoje zaangazowanie w spoldzielczo$¢ uczniowska?

Ktore wartosci sg realizowane przez spotdzielnie w najwiekszym, a ktore w najmniejszym stopniu?

Jakie perspektywy dla funkcjonowania spo6tdzielni widza uczniowie, a jakie nauczyciele?

Co w najblizszym czasie bgdzie najwigkszym priorytetem dla spotdzielni uczniowskiej w opinii nauczycieli

i uczniow?

1.2. Metodologia badawcza

Badanie zostalo przeprowadzone w oparciu o cztery gldwne techniki badawcze: analiz¢ danych zastanych, zogniskowane
wywiady grupowe wsrod ucznidw szkodt, indywidualne wywiady poglebione z opiekunami spotdzielni oraz ankiete
przeprowadzong wsrdd nauczycieli oraz innych pracownikow placowek edukacyjnych bedacych opiekunami kooperatyw
uczniowskich.

Graf. 1 Metodologia badania

Metodologia Metodologia
jakosciowa: jakosciowa:
wywiady DI wywiady FGl
Araliz Metodologia
danych ilosciowa:
zastanych ; badame
Metodologia ankietowe
badawcza



1.2.1. Analiza danych zastanych

Pierwszym etapem badania byto dokonanie analizy danych zastanych w oparciu o dostgpne zrodia. Ten typ analizy we
wstepnym etapie badania wspomaga reaktywne techniki badawcze o istniejace dane zwiazane z przedmiotem badania —
spotdzielczoscig uczniowska.

Na tej podstawie dokonano analizy kondycji spoldzielni uczniowskich oraz ich wpltywu na ksztattowanie postaw
obywatelskich i przedsiebiorczych.

W celu dokonania oceny kondycji spoldzielczo$ci uczniowskiej poddano analizie nastepujace
dokumenty:
+ Statuty spotdzielni uczniowskich;
*  Wzorcowy statut spoldzielni uczniowskiej, opracowany na podstawie Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 roku ,,Prawo
spotdzielcze”;
* Sprawozdania z zakresu wprowadzania zdrowej zywnosci do sklepikow szkolnych (czg$¢ z nich zawierata rowniez
informacje o dziatalnosci spotdzielni);
*  Wzory rocznego sprawozdania z dziatalnosci spotdzielni;
* Sprawozdania z dziatalnos$ci spotdzielni uczniowskich za 2014 r.;
*  Wyniki innych badan spoétdzielczo$ci uczniowskiej;
* Regulaminy sklepikow szkolnych prowadzonych przez spotdzielnie uczniowskie, przez nie udostepnione;
* Sprawozdania z imprez zwigzanych ze spotdzielczoscig uczniowska;
+ Strona internetowa Fundacji Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej;
+ Strona internetowa Centrum Edukacji Obywatelskiej;
+ Strona internetowa Agencji Rozwoju i Promocji Spoétdzielczosci.

Wybdr danych zastanych nalezacych do opracowan zwartych, takich jak literatura oraz wyniki badan, zostaty wstepnie
opracowane w celu identyfikacji waznych luk w badaniu spoétdzielczosci uczniowskiej oraz w celu zapoznania si¢
z aktualnym stanem wiedzy na ten temat.

Wsrod badan warto wyrdznic te realizowane przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci w ramach dziatan POKL
2.2.1. W ramach tego dziatania byly organizowane szkolenia dla nauczycieli z zakresu spotdzielczosci uczniowskiej.
Informacja na temat szkolen zostata uwzgledniona w scenariuszu wywiadu z opiekunami.

Rowniez sprawozdania dotyczace udzielenia informacji na temat mozliwoséci sprzedazy okreslonych produktow
w sklepiku szkolnym byly waznym zrédtem wiedzy na temat spotdzielni. Niektore z dostarczonych dokumentéw nie
zawieraly szczegotowych informacji dotyczacych dziatalnosci, inne zawieraly ich obszerny opis. Stato si¢ to istotnym
zrodtem wiedzy na temat kondycji poszczego6lnych spotdzielni, sposobu raportowania oraz zakresu ich dziatalnosci.

Dokumenty dostarczone przez szkoty, takie jak regulaminy sklepikow szkolnych, ktore sg przyktadem sposobu organizacji

wewnetrznej spoldzielni a takze, co ciekawe, zawierajg informacje na temat zalozonych wartosci, ktore spotdzielnia ma
realizowad, postuzyly jako baza do indywidualnych wywiadow poglgbionych oraz zogniskowanych wywiadow grupowych.

Statuty spotdzielni uczniowskich w znacznym stopniu przyczynily si¢ do stworzenia kafeterii odpowiedzi zawartych
w kwestionariuszu ankiety.
1.2.2. Badania jako$ciowe

W trakcie badania zrealizowano 13 indywidualnych wywiadow poglebionych z opiekunami spétdzielni uczniowskich
oraz 12 zogniskowanych wywiadéw grupowych (focusowych) obejmujacych ucznidéw, ktorzy sa cztonkami spotdzielni
w danej szkole. Podczas doboru respondentéw kierowano si¢ nastgpujacymi wytycznymi:



* lokalizacja placowki (miasto, wie$, wojewddztwa w ramach grup),
* typ placowki (szkota podstawowa, ponadpodstawowa, w tym zespoty szkol, inne placowki),
 dzialalnos¢ spotdzielni, jej cechy szczegolne (np. dlugotrwata dzialalno$é, zdobyte wyrdznienia).

Wywiady z cztonkami spétdzielni miaty na celu przede wszystkim grupowa dyskusje na temat zaangazowania uczniow
w  spotdzielczos¢ uczniowsks oraz poznanie sposobow oceny podejmowanych dziatan. Forma grupowego wywiadu
umozliwita takze badanym holistyczny oglad mocnych i stabych stron funkcjonowania ich spétdzielni oraz realizowanych
przez nig wartosci. Ponadto, wywiady grupowe pozwolily badaczom na przeanalizowanie perspektywy tej grupy
respondentéw (uczniow), ktora nastgpnie zostata skonfrontowana z perspektywg opiekunoéw spédtdzielni uczniowskich.

Badania focusowe z uczniami byly prowadzone na terenie szkoly, w godzinach wyznaczonych w porozumieniu
z opiekunem spoldzielni uczniowskiej. Podczas rozmowy z uczniami nie byt obecny opiekun spoétdzielni ani zaden inny
pracownik placéwki szkolnej. Kazdorazowo sytuacja wywiadu byta dostosowana do zapewnienia maksymalnego komfortu
wypowiedzi i obnizania stresu oraz niepewnosci zwigzanych z wywiadem. Badani, niezaleznie od wieku, byli informowani
o celu badania, szacowanym czasie trwania oraz o ramowej problematyce.

Rownolegle z wywiadami grupowymi z uczniami przeprowadzono indywidualne wywiady poglebione (IDI, ang.
Individual In-depth Interviews). Aczkolwiek, tak jak wspomniano wczes$niej, nigdy uczniowie i nauczycieli nie brali
udzialu w badaniu jednoczesnie.

Struktura lokalizacji spotdzielni uczniowskich wskazuje dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi wojewodztwami. Dla
przyktadu w wojewodztwie $laskim znajduje si¢ ich ponad 200, podczas gdy w o$miu wojewodztwach (m.in. pomorskim,
dolnoslaskim, podlaskim, lubuskim, wielkopolskim i warminsko-mazurskim) ich liczba nie przekracza 10. Szczegdlnie na
tym tle wyrdzniajg si¢ wojewodztwa §laskie oraz malopolskie, gdzie funkcjonuje wiele spotdzielni uczniowskich.

Przyjeto nastepujace kryteria doboru spéldzielni pod wzgledem lokalizacji:

I grupa: II grupa: III grupa:
wojewodztwa, w ktorych wojewodztwa, w ktorych wojewodztwa, w ktérych
funkcjonuje wiecej niz 100 funkcjonuje wiecej niz 10, ale funkcjonuje do 10
spoldzielni mniej niz 100 spotdzielni spoldzielni:
* woj. Slaskie *  woj. tédzkie *  woj. dolnoslaskie
* woj. matopolskie *  woj. mazowieckie *  woj. kujawsko-pomorskie
* woj. podkarpackie * woj. lubuskie
*  woj. Swigtokrzyskie *  woj. podlaskie
*  woj. pomorskie
* woj. zachodnio-pomorskie
* woj. wielkopolskie
* woj. warminsko-mazurskie

Dobor proby mial charakter celowy i stuzyt poglebieniu odpowiedzi na pytania badawcze. Zaprezentowany powyzej
podzial na grupy wojewodztw ma na celu wykazanie stabych i mocnych stron rozwoju spoldzielczosci uczniowskiej
w regionach o zréznicowanym poziomie ich wystgpowania. Nastepna cecha w doborze jednostek do badania byt obszar
ich dziatania - w probie zostaly uwzglednione zaréwno te z obszaréw miejskich jak i wiejskich. Istotnym punktu widzenia
zatozonych celow badania bylo réwniez uwzglednienie w probie badawczej réznych typdéw szkot, w tym placéwek
szkolnych funkcjonujacych samodzielnie oraz w ramach zespotu szkot.
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Analogicznie przebiegat dobor respondentdow na potrzeby przeprowadzenia indywidualnych wywiadow z opiekunami.
Nawiazujac kontakt ze spotdzielnia, przeprowadzano wywiad zaréwno z jej cztonkami (grupowy) oraz opiekunami
(indywidualny). Dzigki potaczeniu tych dwoch badan zostata uzyskana znacznie bardziej poglebiona wiedza, a takze
umozliwilo to przeprowadzenie analiz poréwnawczych w ramach danych spotdzielni oraz pomig¢dzy nimi.

1.2.3. Badanie iloSciowe

Cze$¢ ilosciowa badania zostala przeprowadzona za pomoca ankiety internetowej (CAWI, ang. computer-assisted web
inteview) skierowanej do nauczycieli-opiekunow spétdzielni uczniowskich. Zaproszenie do badania wysytane byto droga
mailowa wraz z linkiem do systemu internetowego, w ktorym zostalo umieszczone narzedzie.

W celu maksymalizacji wspdtczynnika realizacji proby badawczej zaproszenie do udzialu w badaniu wysylane bylo
dwukrotnie do ponad 600 spdétdzielni uczniowskich widniejacych w bazie ARiPS. Lacznie udato si¢ zrealizowaé 96
ankiet, co daje wspotczynnik realizacji proby na poziomie 16%7. Wszystkie wyniki analiz iloSciowych przedstawione sa
w podziale procentowym, za$§ ewentualne dysproporcje migdzy wynikami na wykresach wynikaja z zaokraglania do liczb
catkowitych®.

Nauczyciele bioracy udziat w badaniu mieli mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii na temat czynnikow wspomagajacych
oraz blokujacych rozwoj spotdzielczosci uczniowskiej oraz ocen¢ podejmowanych dziatan na rzecz ksztattowania
przedsigbiorczych i obywatelskich postaw.

Zebrane dane zostaly przeanalizowane m.in. wedlug nastepujacych kryteriow:
* Lokalizacja (wojewodztwo, wielko$¢ miejscowosci).
* Profil dziatalnosci spotdzielni uczniowskie;j.

* Rodzaj placowki (szkota podstawowa, gimnazjum, szkola ponadgimnazjalna).
* Rodzaj nauczanego przedmiotu przez opiekuna.

2. OGOLNY ZARYS DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI UCZNIOWSKICH

Spotdzielnia uczniowska, jako organizacja ucznidw funkcjonujaca na terenie placowki szkolnej, moze prowadzic¢
dziatania w r6znych dziedzinach okre§lonych we Wzorcowym Statucie:

* wytwarzanie pomocy dydaktycznych dla potrzeb szkoty i innych zainteresowanych spétdzielni, zbieranie
i kompletowanie okazow przyrodniczych, prowadzenie drobnej wytwdrczosci i wykonywanie nieskomplikowanych
ushug,

+ uprawa roslin i hodowla drobnego inwentarza,
* dzialania na rzecz ekologii i ochrony $rodowiska,
* organizowanie na terenach dozwolonych zespotowego zbioru runa lesnego i surowcow wtornych,

» organizowanie zakupu i sprzedazy towarow, a szczegdlnie przyboréw szkolnych, podrecznikdéw oraz sprzetu
sportowego i turystycznego,

 udzielanie pomocy finansowej lub zaopatrywanie w podrgczniki i przybory szkolne cztonkdéw spotdzielni
bedacych w trudnych warunkach materialnych,

* prowadzenie pod opieka banku wspolpracujacego szkolnej kasy oszczednosciowej jako jednego z dziatdow pracy
spotdzielni®.

7 - Poziom realizacji proby (ang. response rate) — okresla ile zrealizowano ankiet w stosunku do ilosci uczestnikow badania.

8 - Wszyscy respondenci bioracy udziat w badaniu ukonczyli wypetnianie ankiety internetowej, zatem badanie nie posiadato brakow danych. Oznacza to, ze liczebnos¢
odpowiedzi na poszczegolne pytania wynosi kazdorazowo 96.

9 - Na podstawie Wzorcowego Statusu Spétdzielni Uczniowskiej
(http://www.frsu.pl/uploads/attachments/wzorcowy_statut_20150812103935.pdf)
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Analiza danych zebranych w wyniku realizacji badania wskazuje, ze dominujacym profilem kooperatyw uczniowskich
jest dziatalno$¢ handlowa. Dziatajacy w ramach spotdzielni uczniowie staja si¢ jej cztonkami. Statut okre§la mozliwe
dzialania oraz minimalna liczbe¢ cztonkow, jednak zebrane dane pokazaty, ze funkcjonujg organizacje, w ktorych dziatalnosé
zaangazowana jest mniejsza liczba dziecii mtodziezy szkolnej. Szczegétowo informacje te zostang omoéwione w rozdziale
czwartym.

Graf 2 Charakterystyka spoldzielni uczniowskich 1

Dziala w ramach danej placowki Zrzesza minimum Uczniowie - spoldzielcy zrzeszeni
oswiatowej 10 uczniéow w ramach SU s3 jej czlonkami
Opieke nad SU sprawuje Organizacja funkcjonuje na Organizacja podejmuje dzialania
nauczyciel - opiekun podstawie statutu okreslone w statucie

Dziala przez swoje organy
statutowe: Walne Zgromadzenie,
Rade¢ Nadzorcza, Zarzad

W ramach organéw statutowych Nauczyciel - opiekun monitoruje
dzialaja tylko czlonkowie SU i ukierunkowuje dzialalnos¢ SU

Funkcjonowanie spétdzielni uczniowskich jest zréznicowane. Istotnymi czynnikami warunkujagcymi rozwdj
spotdzielczo$ci sa przede wszystkim przygotowanie organizacyjne, pomystowo$¢ oraz zaradno$¢ nauczycieli. Do czynnikoéw
wewnetrznych nalezy rowniez zaliczy¢ rodzaj placowki edukacyjnej oraz wiek i liczbe czlonkéw zaangazowanych
W tworzenie i1 rozwijanie dziatalnosci''. Spotdzielnie sa waznym elementem dziatalno$ci wielu szkot, bedac dla uczniow
prawdziwa szkota gospodarowania, a umiejetnosci nabyte dzigki tej dziatalnosci z powodzeniem moga by¢ wykorzystywane
w dorostym zyciu. Wniosek ten réwniez potwierdza realizacja poglebionych wywiadéw indywidualnych z opiekunami -
kompetencje i umiejetnosci zdobywane w wyniku zaangazowania w spotdzielczo$¢ sa dla mlodych ludzi bardzo czesto
pierwszym doswiadczeniem zblizonym do zawodowego.

Spotdzielnie to miejsce, gdzie mlodzi ludzie moga uczy¢ si¢ i nabywac praktyczng wiedze z zakresu ekonomii, poniewaz
celem statutowym inicjatywy jest prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej (handlowej, uslugowej, wytworczej)'2.
Spotdzielcy uczg si¢ badac i reagowaé na potrzeby pozostatych uczniow (klientéw) i odpowiednio dopasowywac swoja
dziatalno$¢ do ich wymagan, a takze odpowiednio gospodarowac¢ posiadanymi zasobami oraz funduszami.

W efekcie przyczynia si¢ to do przyswajania zasad rynkowych oraz podstaw marketingu, za$ orientacja rynkowa utatwia
im pozniejszy start na rynku pracy. Dlatego tez spotdzielczo$¢ uczniowska to znacznie wigcej niz sklepik szkolny— to
narzgdzie ksztattowania postaw obywatelskich, demokratycznych oraz znakomita szkota przedsi¢biorczo$ci, zaradnosci
i odpowiedzialnosci.

Spotdzielnie otrzymuja takze wsparcie z zewnatrz polegajace m.in. na mozliwosci skorzystania ze szkolen i warsztatow
przez nauczycieli 1 ucznidéw oraz otrzymywaniu wsparcia w ramach roéznorodnych dziatan dedykowanych rozwojowi
spotdzielczosei uczniowskiej organizowanych m.in. przez Fundacj¢ Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej przy wsparciu
Krajowej Rady Spotdzielczej. Przyktadowo, w sierpniu 2015 r. zostat zorganizowany wyjazd szkoleniowy do Murzasichle

10 - Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej (http://www.frsu.pl)
11 - ,Historia i terazniejszo$¢ spotdzielni uczniowskich w Polsce”, Biuro Analiz i Dokumentacji, Zesp6t Analiz i Opracowan Tematycznych, Kancelaria Senatu, Warszawa
2012

12 - Na podstawie Wzorcowego Statusu Spotdzielni Uczniowskiej
(http://www.frsu.pl/uploads/attachments/wzorcowy_statut_20150812103935.pdf)
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koto Zakopanego dedykowany opickunom i instruktorom spoétdzielni uczniowskich, ktory obejmowal zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem dokumentacji, sposobami rozliczania oraz prowadzenia sklepikow na terenie szkoi®.

Z kolei w okresie listopada 2015 r. Zwiazek Lustracyjny Spo6tdzielni Pracy wspoélnie z Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci
Uczniowskiej oraz Gming Raciechowice realizowal bezptatny kurs e-learningowy, ktory dotyczyt wzmacniania kompetencji
1 umiejetnosci nauczycieli — opiekundow spotdzielni'.

Opisujac dziatalno$¢ spotdzielni uczniowskich nie sposéb zapomnie¢ o ich walorze edukacyjnym. Spétdzielnie maja
holistyczny wptyw na osobowo$¢ ucznia, ksztattuja wsrdd mtodziezy nowe zainteresowania i zamitowania, ktére pdzniej
moga ulatwi¢ dokonanie wlasciwego wyboru $ciezki zawodowej. Rozwijaja tez pozytywne nawyki oraz umiejetnosci
rachunkowe i matematyczne. Mlodziez uczy si¢ sumiennego wykonywania obowiazkéw, uczciwosci, umiejetnosci pracy
w zespole, oraz efektywnego gospodarowania wspdlnym mieniem.

Przedmiotem niniejszego badania byto okreslenie roli, jaka spdtdzielnie aktualnie odgrywaja wsrdd uczniow ze
szczegblnym uwzglednieniem budowania i wzmacniania postaw 1 wartosci obywatelskich oraz przedsigbiorczych
w kontekscie podejmowanych dziatan. W celu dokonania diagnozy spoétdzielczosci pod tym wzglgdem nalezy najpierw
dokona¢ konceptualizacji pojecia postawy obywatelskiej oraz przedsigbiorczej, czego dotyczy kolejna cze¢$¢ opracowania.

3. WYCHOWUJACA ROLA SPOLDZIELCZOSCI UCZNIOWSKIEJ W POLSCE - POJECIE
POSTAWY OBYWATELSKIEJ I PRZEDSIEBIORCZEJ

Mimo wyraznego ksztaltowania postaw przedsigbiorczych i obywatelskich wsrod dzieci i miodziezy angazujacych
si¢ w dziatalno$¢ spotdzielni uczniowskiej, jej rola wychowawcza jest czesto pomijana. Wiadomym jest, ze proces
wychowawczy oraz formowania si¢ osobowoS$ci przedsi¢biorczej i obywatelskiej jest procesem skomplikowanym
i zlozonym. Funkcjonowanie w ramach grupy, jaka jest spotdzielnia uczniowska, wymaga dostosowania si¢ jednostki do
reszty spotecznosci, szczeg6lnie w zakresie dobra wspdlnego.

W celu okreslenia roli spotdzielczo$ci w rozwijaniu tych postaw wsrod cztonkow nalezy poczatkowo wyjasni¢ w jaki
sposOb rozumiana jest postawa przedsigbiorcza i obywatelska. W literaturze pojawiaja si¢ liczne definicje pojecia postawy
przedsigbiorczej i obywatelskiej, stad na potrzeby badan doprecyzowano obie definicje i przedstawiono je ponizej.

Postawa przedsiebiorcza — przedsigbiorczos¢ jest pojeciem interdyscyplinarnym, to specyficzna postawa cziowieka
wzgledem otaczajacego go §wiata i ludzi, wyrazajaca si¢ w tworczym i aktywnym dazeniu do ulepszania stanu istniejacego,
gotowoscig do podejmowania nowych dzialan oraz dazeniem do osiggania zatozonych celow — zwykle zwigzanych ze
wzrostem zysku (dochodu) oraz dziataniami zmierzajacymi do poprawy warunkéw zycia i pracy'>. W tym znaczeniu
przedsigbiorcze postawy warunkujg przedsigbiorcze zachowania. Postawa ta moze odnosi¢ si¢ rowniez do indywidualnych
cech poszczegdlnych jednostek, takich jak okreslone zdolnosci intelektualne, inicjatywe oraz wytrwato$¢ w dziataniu.
Zdaniem wielu badaczy przedsigbiorczos¢ odnosi si¢ nie tylko do czynnikow obiektywnych czy posiadanego kapitatu, lecz
przede wszystkim dotyczy zespotu cech jednostki'®. W dokumencie ,,Postawy przedsi¢biorczos$ci a strategia lizbonska”
Komisji Europejskiej pojecie przedsigbiorczosci odnosi si¢ do:

(-..) zdolnosci osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuje ona twdrczos¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka,
a takze zdolno$¢ do planowania przedsigwzie¢ i kierowania nimi dla osiggnigcia zamierzonych celéw. Stanowi ona
wsparcie dla wszystkich w codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, za§ pracownikom pomaga uzyska¢ swiadomo$¢
kontekstu pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans, jest postawa konkretnych umieje¢tnosci i wiedzy potrzebnych osobom

13 - Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej (http://www.frsu.pl)

14 - Tamze

15 - A. P. Wiatrak, ,,Pojgcie przedsigbiorczosci, jej cele i rodzaje”, w: K. Jaremczuk ,,Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczo$ci — szanse i zagrozenia”, Tarnobrzeg 2003

16 - G. Kaczor — Pankow, "Psychospoteczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci”, w: K. Dyczkowska-Matysz, ,,Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich. W
strong wsi wielofunkcyjnej” , Warszawa 1993

13



podejmujacym przedsigwzigcia o charakterze spotecznym lub komercyjnym'.

Postawa obywatelska — to postawa, ktora charakteryzuje si¢ §wiadomoscia praw i obowigzkéw wobec wspdlnoty. To
przeswiadczenie o waznosci wartosci, szczego6lnie solidarnosci, zaufania, respektowania dobra wspolnego, kooperacji oraz
przestrzeganie wspolnie ustalonych regut. Poczucie obywatelskos$ci jest warunkiem koniecznym zaistnienia zachowan
obywatelskich'®. Przejawia si¢ aktywnym uczestnictwem w zyciu spotecznym oraz posiadaniem wiedzy, umiejetnosci
umozliwiajacych wnoszenie znaczacego wkladu w rozwoj i dobrobyt spoteczenstwa.

Jednym z kluczowych zewngtrznych czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie postawy przedsigbiorczej i obywatelskiej
jest edukacja. Jest ona bodzcem pobudzajacym przedsigbiorczo$¢ oraz obywatelsko$é, dlatego system edukacji powinien
rozwija¢ 1 ksztattowaé cechy gospodarnos$ci i spoteczne wérdd ucznidw juz od wezesnych lat szkolnych. Z tego wzgledu
spotdzielnie uczniowskie sa idealnym $rodowiskiem, w ktorym dzieci i mlodziez szkolna moze uczy¢ si¢ zasad
przedsigbiorczo$ci i funkcjonowania spoteczenstwa w praktyce. Ponadto organizacje te pokazuja zalety przedsigbiorstw
spotecznych na przyktadzie ich wptywu na spotecznos¢ lokalna.

4. BADANIE OPIEKUNOW SPOLDZIELNI UCZNIOWSKIEJ - WYNIKI CZESCI ILOSCIOWEJ
BADANIA

4.1. Struktura préby

Badanie diagnozujace kondycj¢ spoldzielni uczniowskich realizowane bylo przy pomocy ankiety internetowe;.
Zaproszenie do badania zostalo wystane do ponad 600 spoldzielni uczniowskich znajdujacych si¢ w bazie ARIiPS.
W badaniu wzigto udziat 96 opiekundéw spotdzielni uczniowskich, w tym 93% kobiet oraz 7% me¢zczyzn. Ze wzgledu na
brak szczegdétowych informacji o statystycznej populacji spotdzielni uczniowskich, zgodnie z metodologia badawcza, nie
mozemy mowic o prdbie stricte reprezentatywnej. Niemniej jednak, stosunkowa duza realizacja proby oraz jej struktura
wplywa na uprawomocnienie wnioskow dotyczacych spotdzielcéw dziatajacych na poziomie ogdlnokrajowym.

Najwigkszy odsetek badanych to osoby znajdujace si¢ w wieku 41-50 lat (40%). Po 30% to respondenci w wieku 31-40
lat lub powyzej 51 lat. W badanej probie nie znalazly si¢ osoby w mtodszych kategoriach wiekowych — ponizej 30 roku
zycia.

Wyk. 1 Kategoria wiekowa

50%
40%
30%
20%

10%
0% 0% 0%

40%
30% 30%

18- 24 lata 25-30lat 31-40 lat 41 -50 lat powyzej 51 lat

Potowa ankietowanych to opickunowie zamieszkujacy obszary wiejskie (50%). Wsrod pozostatych, 27% mieszka
w miescie liczacym 10-50 tys. mieszkancow, 12% w miescie do 10 tys. mieszkancow.

17 - Postawy przedsigbiorcze a strategia lizbonska, 2008
18 - E. Wnuk-Lipinski, ,,Socjologia Zycia publicznego”, Warszawa 2005
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Wyk. 2 Miejsce zamieszkania

60%
50%
50% :
40%
30% 27%
20%
10% lpi: - 3% 3% 5%
0% a— a— (]
miasto do 10 tys. miasto miasto miasto miasto wies$
mieszkancow od 10do50tys. od50do 100tys. od 100 do 500 tys. powyzej 500 tys.

mieszkancow mieszkancow mieszkancow mieszkancow
Na ponizszym wykresie zaprezentowano rozklad procentowy spotdzielni w podziale na poszczegdlne wojewddztwa.
Najwiekszy odsetek opiekunoéw bioracych udziat w badaniu pochodzi z wojewddztwa matopolskiego (35,5%) oraz $laskiego

(21%). Nalezy zaznaczy¢, ze oba te wojewodztwa charakteryzuje wicksza liczba funkcjonujacych spotdzielni uczniowskich

wzgledem pozostatych regiondw Polski.

Wyk. 3 Wojewddztwo
matopolskie
Slaskie
podkarpackie
Swietokrzyskie
todzkie
lubelskie
zachodniopomorskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
mazowieckie
dolnoslaskie
podlaskie
pomorskie
opolskie
lubuskie
kujawsko-pomorskie

0%
Kolejne zestawienie przedstawia badang probg ze wzgledu na rodzaj placowki szkolnej. 45% respondentow jest
pracownikami szkoty podstawowej, za$ 41% gimnazjalnej. Szkoly ponadgimnazjalne sa reprezentowane przez mniejszy
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odsetek ankietowanych, 11% z nich pracuje w technikum, za$ zaledwie 3% w liceum ogoInoksztatcacym.

Wyk. 4 Rodzaj placowki szkolnej
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Najczgsciej nauczyciel - opiekun spoétdzielni uczniowskiej naucza edukacji matematycznej lub technicznej (43%).
Wsrod pozostatych, 17% jest nauczycielami edukacji wezesnoszkolnej, po 8% naucza edukacji przyrodniczej lub jezyka
obcego, 6% jest nauczycielem wychowania fizycznego lub edukacji dla bezpieczenstwa. Wsrod opiekunow kooperatyw
uczniowskich znajdujg si¢ rowniez pracownicy $§wietlicy (3%), biblioteki (3%), a takze pedagodzy szkolni (1%).

Wyk. 5 Rodzaj nauczanego przedmiotu

edukacja matematyczna i techniczna " 439%
edukacja wczesnoszkolna D1 7%
edukacja przyrodnicza @D 8,5%
jezyk obcy RN 8%
wychowanie fizyczne i edukagja dla bezpieczerstwa @D 6,5%
przedmiot zawodowy @D 4%
przedsiebiorczosc¢ i ekonomia @ 4%
pracownik $wietlicy @ 3%
pracownik biblioteki @8 3%
edukacja historyczna i obywatelska @9 2%
pedagog szkolny 81%
edukacja artystyczna i kulturalna 0%
jezyk polski 0%
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Z badan wynika, ze przecigtnym opiekunem spotdzielni uczniowskiej jest kobieta z obszaru wiejskiego w przedziale
wiekowym 41-50 lat, ktéra naucza przedmiotu matematycznego lub technicznego.

4.2. Kondycja spoétdzielni uczniowskiej z perspektywy opiekunéw

Jednym z kluczowych obszaréw tematycznych badania byta ocena kondycji spotdzielni uczniowskich. W tym celu
opiekunom zadano szereg pytan zwigzanych z rodzajem prowadzonej dziatalnosci oraz funkcjonowaniem spotdzielni pod
wzgledem promowanych wartosci, poziomu zaangazowania cztonkow oraz finansow.

Na poczatku badania respondenci zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie 3 najwazniejszych dziatan realizowanych
przez spoétdzielni¢ uczniowska. Zebrane dane pokazuja, ze dominujagcym profilem dziatalnosci prowadzonej przez
spotdzielcow jest dziatalnos¢ handlowa (80% wskazan). Ponadto spotdzielnie propaguja idee zdrowego stylu zycia
(46%) oraz zajmuja si¢ organizowaniem i wydarzen (29%). Taki rozktad odpowiedzi wynika przede wszystkim z tego,
ze wigkszo§¢ spotdzielcow zajmuje si¢ prowadzeniem sklepikow szkolnych. Wérod innych odpowiedzi znalazly sig
odpowiedzi wskazujace na wspotprace z podmiotami funkcjonujacymi w szkole (m.in. samorzadem uczniowskim), a takze
sponsorowanie organizowanych wydarzen i konkurséw szkolnych.

Wyk. 6 Jakiego rodzaju dzialalno$¢ prowadzi spéldzielnia uczniowska

dziatalnos¢ handlowa @R 80%
propagowanie idei zdrowego stylu zycia @I 469
organizowanie imprez i wydarzer\ (D 29%
propagowanie idei dbania o srodowisko naturalne @D 13%
dostarczanie ustug i produktow @D 10%
organizacja samopomocy szkolnej lub lokalnej @ 5%

prowadzenie dziatalnosci wytworczej @3%
renowacja i naprawa 0%
wydawanie gazetki 0%
uprawa (np. warzyw, owocow, kwiatdw) 0%

inne @3%
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* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%
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Wigkszos¢ respondentow opiekuje si¢ spotdzielniami uczniowskimi, ktore funkcjonuja wigcej niz dziesig¢ lat. 12%
funkcjonuje od siedmiu do dziesi¢ciu lat, 11% miedzy 4 a 6 lat, 7% od 1 do 3 lat. Pozostate 2% wskazuje na najmtodszy
staz funkcjonowania — ponizej roku.

Wyk. 7 Od ilu lat funkcjonuje spéldzielnia uczniowska

383) 68%
0
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0%
mniej niz rok 1-3lata 4-6lat 7-10lat wiecej niz 10 lat

Srednia liczba cztonkéw spotdzielni uczniowskich wynosi 37 uczniow. W spotdzielnie liczaca najmniejsza liczbe cztonkow
zaangazowanych jest 4 ucznidéw, za$ najbardziej rozbudowana zrzesza ich az 250. Najwigkszy odsetek respondentow
wskazuje, ze w ich spotdzielni dziata od 10 do 30 czlonkow (66%).

Wyk. 8 Liczba uczniéw zaangazowanych w dzialalno$¢ spéldzielni uczniowskiej

70% 66%

60%
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0
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ponizej 10 10-30 31-60 61-100 powyzej 100
cztonkoédw cztonkdw cztonkdw cztonkodw cztonkow

Opiekunowie spotdzielni uczniowskich poproszeni zostali rowniez o wypowiedzenie si¢ na temat liczby czlonkow
spotdzielni w perspektywie ostatnich lat. Ponad potowa jest zdania, Zze w ostatnich latach liczba uczestnikow pozostaje
bez zmian (52,5%), 32,5% jest zdania, ze liczba cztonkoéw zmniejsza si¢, za§ w opinii 15% tendencja ta jest wzrastajaca.

Wyk. 9 Czy na przestrzeni ostatnich lat liczba czlonkéw spéldzielni uczniowskiej...

60% 52,5%
50%

40% 32,5%

30%

20% 15%

10%
o D
maleje pozostaje bez zmian wzrasta
W ankiecie zawarte bylo réwniez pytanie zmierzajace do identyfikacji oséb i podmiotdéw wspolpracujacych ze
spotdzielniami uczniowskimi. Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw deklaruje wspotprace z dyrekcja szkoty (87%),
organizacjami dziatajacymi na terenie szkoly, szczegdlnie samorzadem uczniowskim (85%) oraz innymi nauczycielami
(78%). Dane te pokazuja, ze spotdzielczos¢ uczniowska skoncentrowana jest gtownie na srodowisku szkolnym. Na pomoc
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ze strony rodzicow/opickunéw moze liczy¢ 41% respondentdow, za§ co czwarty ankietowany wskazuje na lokalnych
przedsigbiorcéw oraz inne spotdzielnie (zaréwno spoétdzielnie uczniowskie, jak i dorostych). Stosunkowo niski odsetek
wskazan na wspolprace z innymi spotdzielniami wynika przede wszystkim z braku lub niewystarczajacej komunikacji
miedzy spoldzielcami, zwlaszcza tymi dziatajacymi w obrebie jednego regionu. Kwestia ta rowniez byta poruszana podczas
realizacji wywiadow poglebionych z opiekunami spotdzielni (rozdzial 5 niniejszego raportu) i wskazuje na potrzebe
wypracowania forum, w ramach, ktoérego opiekunowie mogliby wymienia¢ si¢ do§wiadczeniem lub dobrymi praktykami.

Wyk. 10 Z kim spoldzielnia uczniowska wspélpracuje?

z dyrekcja szkoty (I 87%
z organizacjami dziatajgcymi na terenie szkoty @REEEEEE——" 85%
zinnymi nauczycielami CEE—— 78%
z rodzicami / opiekunami R 41%
z lokalnymi przedsiebiorcami @RI 25%
z innymi spotdzielniami (D 25%
z lokalnymi wiadzami @ 10%
nie wspotpracuje z nikim 0%
inne @0 7%
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* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%

Analizujac potencjat spotdzielni uczniowskich nie sposob pominaé rowniez kwestie oceny finanséw, ktorymi dysponuje.
Zrédto dochoddw finansowych spotdzielni jest zroéznicowane. Moga nim byé wplywy z dziatalnosci, wplaty cztonkowskie,
dotacje oraz darowizny. Wigkszo$¢ opiekundéw spotdzielni uczniowskich ocenia fundusze, ktorymi dysponuje spotdzielnia
jako dobre (66%), ponad co czwarty wstrzymuje si¢ od jednoznacznych deklaracji wskazujac na odpowiedz ,,ani Zle, ani
dobrze”. Zdaniem 7% sytuacja finansowa spotdzielni jest bardzo dobra. W opinii pozostalych 1% ankietowanych budzet
spotdzielni jest bardzo zly. Zebrane dane $wiadcza o poprawnej gospodarnosci finansowej, co moze posrednio wynikac
ze stazu 1 doswiadczenia spotdzielni uczniowskiej — w badanej probie dominuja podmioty funkcjonujace powyzej 10 lat.
Wyk. 11 Ocena funduszu/ budzetu, ktorym dysponuje spéldzielnia uczniowska

70% 66%
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50%

40%
30% 26%

20% .
1o & 0% 1%

0%
bardzo dobrze dobrze ani Zle, ani dobrze Zle bardzo Zle

Potowa respondentéw ocenia, Ze na przestrzeni ostatnich lat fundusze spotdzielni uczniowskiej maleja. Przeciwnego
zdania jest 16%, za$ pozostate 34% jest zdania, ze budzet pozostaje bez zmian.

Wyk. 12 Czy na przestrzeni ostatnich lat fundusze spéldzielni uczniowskiej...

0,
50% 50%
40% 34%
30%
20% 16%
10%
0% D
maleja pozostaja baz zmian wzrastaja
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Wigkszos¢ ankietowanych brata udziat w szkoleniu skierowanym do opiekunow spoétdzielni uczniowskich (70%). Wynik
ten wskazuje na ch¢¢ samorozwoju i doskonalenia umiejgtnosci zwigzanych z petniong funkcja.

Wyk. 13 Czy opiekun spoéldzielni uczniowskiej bral kiedykolwiek udzial w szkoleniu?

100%
75% 70%
20% 30%
25%
0%
tak nie

Osoby, ktore deklaruja udzial w tego typu szkoleniu oceniaty jego przydatno$¢ w pelnieniu obowigzkéw opiekuna
spotdzielni uczniowskich. Zdecydowana wigkszos$¢ ocenia je pozytywnie (87%). Wsrdd nich 46% wskazuje, ze wiedza
zdobyta w trakcie szkolenia okazata si¢ przydatna, dla 41% zdecydowanie przydatna. Pozostate 13% zaznacza ,.trudno
powiedziec”.

Wyk. 14 Ocena przydatnosci szkolenia w obowiazkach opiekuna spé6ldzielni

50% 41% 46%
40%
30%
20% 13%
10%
o 0% 0%
zdecydowanie przydatne  przydatne trudno powiedziec nieprzydatne zdecydowanie
nieprzydatne

Wigkszos¢ opickundéw wskazuje, ze cztonkowie ich spotdzielni nie brali udzialu w szkoleniach lub warsztatach. Taki
udziat deklaruje 14% respondentow, zas 7% nie posiada wiedzy w badanym zakresie. Moze wynika¢ to z mniejszej iloSci
dziatan ukierunkowanych na mtodych spotdzielcow (zwykle oferta szkoleniowa kierowana jest do opickunow) oraz ich
niewystarczajacej promocji.

Wyk. 15 Czy uczniowie brali udzial w szkoleniach/ warsztatach dla czlonkow spéldzielni?
100%
80% /9%
60%
40%
20% 14% 7%
0%
tak nie nie wiem
4.3. Rola spéldzielni uczniowskiej w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych i obywatelskich wsréd
dzieci i mlodziezy szkolnej

Jednym z gltownych celow realizacji badania byla ocena roli spétdzielni uczniowskich w ksztaltowaniu postaw
przedsigbiorczych i obywatelskich wsrod dzieci i mtodziezy szkolnej. Opiekunom spoétdzielni, biorgcym udziat w badaniu,
zadano szereg pytan zwigzanych z diagnoza wpltywu, promowanymi warto$ciami, a takze identyfikacjg konkretnych
dziatan majacych na celu ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych oraz obywatelskich.

Z zebranych danych wynika, ze zaangazowanie cztonkéw w dziatalno$¢ spotdzielni uczniowskiej jest pozytywnie
oceniane przez opickunow. Ponad potowa respondentéw ocenia zaangazowanie uczniéow jako dobre (58%), za$ ponad
jedna czwarta jako bardzo dobre (26%). 15% wstrzymuje si¢ od jednoznacznych deklaracji wskazujac na odpowiedz ,,ani
zle, ani dobrze”, za$ jedynie 1% zle ocenia aktywno$¢ uczniow.
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Wyk. 16 Ocena zaangazowania uczniow w dzialalnos$¢ spoldzielni uczniowskiej
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Zdecydowana wigkszo$¢ opiekunow deklaruje, ze spoldzielnia uczniowska promuje wartosci gospodarnosci (96%),
zdrowej zywnosci i stylu zycia (88%) oraz rozwoju wiedzy ekonomicznej (72%). Powyzej 50% wskazan zebraty rowniez
odpowiedzi zwigzane z gotowoscia podjecia dziatan na rzecz innych, odpowiedzialno$cig spoteczng, sprawiedliwoscia oraz
ochrong §rodowiska i ekologia. Na warto$ci typowo zwigzane z postawa obywatelska wskazuje mniejszy odsetek badanych
— promowanie demokracji wskazato 49%, réwnosci 33%, za$ na tradycj¢ i tozsamos$¢ lokalng 18%. Warto zauwazy¢
jednak, ze wartosci zwigzane z rownoscig oraz tozsamos$cia lokalng sg cechami trudnymi do zmierzenia w kontekscie
dziatalnosci spotdzielcow, szczegdlnie ze wzgledu na ich ogdlne rozumienie.

Wyk. 17 Jakie warto$ci promuje spéldzielnia uczniowska?

gospodarnosci EEEEEEEEEEE——— 96%
zdrowej zywnosci i stylu zycia R, 88%
rozwoju wiedzy ekonomicznej @ 72%

gotowosci do dziatania na rzecz innych R 66%

odpowiedzialnosci spotecznej R 65%

sprawiedliwosci R 589%
ochrony srodowiska i ekologii ER, 53%

demokracji (I 49%
rownosci I 33%
tradycji i tozsamosci lokalne] @RI 18%
inne 11%
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* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%

Jak wykazata analiza poprzedniego pytania — kluczowe wartoSci promowane przez spoétdzielnie zwigzane sg
z przedsigbiorczoscia i gospodarnoscia. Wigkszos¢ respondentéw potwierdza, ze dziatalnos¢ w spotdzielni uczniowskiej
korzystnie wplywa na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych wsrod dzieci i mlodziezy szkolnej. Warto zauwazyc¢, ze
zaden z respondentdw nie zaznaczyt odpowiedzi ,,nie”.

Wyk. 18 Czy dzialalno$¢ w spéldzielni uczniowskiej korzystnie wplywa na ksztaltowanie postaw

przedsiebiorczych
60%
20% =
0% 0% 0
tak nie nie mam zdania
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Respondenci, ktorzy twierdzaco odpowiedzieli na poprzednie pytanie, poproszeni zostali o wskazanie dziatan, ktore
wplywaja na ksztatltowanie postaw przedsi¢biorczosci’. Wsrod odpowiedzi najczesciej pojawiato si¢ “zdobywanie
pierwszego do§wiadczenia zawodowego”, ktore zostanie wykorzystane w pozniejszym okresie na rynku pracy. Opiekunowie
spotdzielni uczniowskiej czgsto porownywali spotdzielczos¢ do mikroprzedsigbiorstwa, gdzie cztonkowie ucza si¢
gospodarowania i zarzadzania posiadanymi zasobami, zar6wno materialnymi (finanse, produkty) jak i niematerialnymi
(zarzadzanie czasem). W opinii opiekunow ,,cztonkowie traktuja sklepik jak wlasna firme, reagujac na dobre i zte sytuacje”.
W spotdzielni uczniowie podpatruja zasady rynkowe i ucza si¢ ekonomii w praktyce. Dzigki czemu dziatalnosé
w spotdzielni uczniowskiej staje si¢ pierwsza okazja do rozwoju kompetencji rachunkowych i matematycznych oraz
poznania szerszego kontekstu funkcjonowania podmiotéw rynkowych. W efekcie uczniowie ucza si¢ orientacji rynkowej
oraz podstaw marketingu, ktére moga testowa¢ poprzez planowanie i realizowanie kolejnych dziatan. Dobrg ilustracja
powyzszych wnioskow jest wypowiedz, jednego z opickunow biorgcego udzial w badaniu:

,,Spotdzielnia uczy dobrego gospodarowania, szacunku dla uczciwie zarobionych pieniedzy, ale przede
wszystkim wspoipracy i zaradnosci. Praca w spotdzielni rozwija u czlonkow tej organizacji bogate inicjatywy
i przedsiebiorczos¢. Wdraza do myslenia kategoriami ekonomicznymi. Stwarza teren do wlasnych poszukiwan
i uczenia sie na wiasnych doswiadczeniach, ktore mogq wykorzystac przyszIli absolwenci starajgc sie o prace.”

Graf. 3 W jaki sposob dzialalno$¢ w spoldzielni uczniowskiej ksztaltuje postawy przedsiebiorczosci

Podejmowanie pierwszych

Umiejetno$ci rachunkowe Pierwsze do$wiadczenie o :
. decyzji i ponoszenie
1 matematyczne zawodowe -
konsekwencji
Spoldzielnia jako Zarzadzanie czasem Nauka ekonomii
mikroprzedsi¢biorstwo i zasobami w praktyce
Orientacja rynkowa Podstawy marketingu

Zrodto: Opracowanie wiasne, na podstawie odpowiedzi z badania ankietowego opiekunow spotdzielni uczniowskich

60% respondentéw ocenia, ze dziatalno$¢ w spotdzielni uczniowskiej korzystnie wptywa rowniez na ksztattowanie
postaw obywatelskich. 40% zaznacza, ze nie ma zdania w badanej kwestii.

Wyk. 19 Czy dzialalno$¢ w spéldzielni uczniowskiej korzystnie wplywa na ksztaltowanie postaw

. obywatelskich?
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20%
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Opiekunowie, ktérzy udzielili twierdzacej odpowiedzi na poprzednie pytanie, poproszeni zostali o wskazanie dziatan,
ktére ich zdaniem wplywajg na ksztattowanie postaw obywatelskich. Wérdéd dominujacych przyktadow pojawiaty sie te

19 - Pytanie miato charakter otwarty, dlatego w rozdziale zostaly umieszczone fragmenty wypowiedzi respondentéw bioracych udziat w internetowym badaniu
ankietowym.
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zwigzane z funkcjonowaniem w grupie. Praca zespotowa ksztaltuje poczucie wspolnoty, nie tylko migdzy cztonkami
spotdzielni uczniowskiej, lecz rowniez uwrazliwia na dobro ogétu — pozostatych uczniow:

N

,,Dziatalnos¢ w spoldzielni pozwala na wyrobienie sobie poczucia wspolnoty z innymi osobami oraz
umiejetnosci identyfikowania sie z dziataniami majgcymi na celu dobro grupy.”

Spotdzielnie uczniowskie niejednokrotnie podejmuja dzialania na rzecz dobra wspdlnego — organizuja réznego rodzaju
wydarzenia szkolne (samodzielnie lub we wspolpracy z samorzadem uczniowskim) i finansuja konkursy. Ponadto,
podejmowana jest dziatalno$¢ charytatywna zmierzajaca do pomocy najbardziej potrzebujacym, ktéra uwrazliwia na
krzywdg innych i osoby gorzej usytuowane. Funkcjonowanie jako cztonek grupy uczy dzieci i mtodziez szkolng postawy
demokratycznej, a takze zasad funkcjonowania spoleczenstwa i rozwija kompetencje spoleczne — szczegdlnie komunikacje.
Cztonkom spoétdzielni wpajane sa wartosci zwigzane z pracowitos$cig i uczciwoscia, ktore ksztaltuja odpowiedzialnych,
miodych obywateli.

Graf. 4 W jaki sposob dzialalno$¢ w spoéldzielni uczniowskiej ksztaltuje postawy obywatelskie?

Celem dzialania jest

dobro ogélu Dzialanie w grupie Poczucie wspélnoty

Rozwijanie
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komunikacji

Whpajanie idei Pracowitos¢ WartoSci
prozdrowotnych . Y c c
i uczciwos¢ w dzialaniu demokratyczne

i proekologicznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podstawie odpowiedzi z badania ankietowego opiekunéw spéldzielni uczniowskich
4.4. Ocena funkcjonowania spo6ldzielni uczniowskiej z perspektywy opiekunéw

Kolejne zagadnienia w ankiecie skierowanej do opiekunow wigzaty si¢ z oceng funkcjonowania spotdzielni uczniowskiej
pod wzgledem korzysci oraz identyfikacji kluczowych barier w dziataniu. Tak jak pokazata analiza poprzednich
pytan, kluczowa zaleta spotdzielni uczniowskiej jest ksztaltowanie postaw przedsigbiorczosci — wskazato na nig 73%
ankietowanych. Ponadto korzys$cig jest rOwniez ksztattowanie umiejgtnosci zespotowego dziatania oraz odpowiedzialnosci
za grup¢ (67%). Ponad polowa respondentow wskazuje na zdobywanie do§wiadczenia przydatnego w pozniejszym zyciu
zawodowym (55%). Ponizej polowy wskazan zebraly odpowiedzi zwigzane z promocjg aktywnego udziatu w zyciu
szkoty 1 spotecznosci lokalnej (47%) lub wykorzystywania wiedzy w praktyce (44%). Wsrod najmniej popularnych zalet
funkcjonowania spoétdzielni uczniowskiej znalazto si¢ przyswajanie wiedzy dotyczacej lokalnego rynku (2%).
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Wyk. 20 Zalety funkcjonowania spéldzielni uczniowskiej

ksztattowanie postaw przedsiebiorczosci @RI 73%
ksztattowanie umiejetnosci zespotowego dziatania i odpowiedzialnosci za grupe ERID 67%
zdobywanie doswiadczenia przydatnego w pozniejszym zyciu zawodowym @R 55%
promocja aktywnego udziatu w zyciu szkoty i spotecznosci lokalnej R 47%
wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce @D 44%
przyswajanie wiedzy dotyczacej funkcjonowania lokalnego rynku 2%
wspotpraca uczniow z lokalnymi przedsiebiorcami 0%
inne | 1%

0% 20% 40% 60% 80%
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq sie do 100%

Wisrdd najezesciej wskazywanych trudnoséci w funkcjonowaniu spotdzielni uczniowskiej byty niewystarczajaca ilo§¢ czasu
wolnego (68%) oraz przepisy i biurokracja (55%). Ponad co piaty respondent skarzy si¢ na mate zaangazowanie uczniow
oraz slaba promocje¢ dziatalnos$ci spotdzielni uczniowskiej. Dla 17% bariera w prowadzeniu spotdzielni uczniowskiej jest
niewystarczajacy budzet, dla 15% brak wsparcia wladz miasta lub brak wsparcia lokalnych przedsigbiorcow (14 %).

Wyk. 21 Bariery w funkcjonowaniu spo6ldzielni uczniowskiej

niewystarczajaca ilos¢ wolnego czasu R 68%
przepisy / biurokracja (I 55%
mafe zaangazowanie uczniow D 23%
staba promocja dziatalnosci SU (D 21%
niewystarczajacy budzet @D 17%
brak wsparcia wladz miasta @D 15%
brak wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw ERD14%
brak zaangazowania rodzicow / opiekunow @EB8%
niewystarczajace kompetencje oséb zaangazowanych w dziatalnos¢ SU - @ 4%
brak wsparcia dyrekgji szkoty @3%
inne @ 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%

Powyzszy rozdziat opisywat kondycje¢ spotdzielni uczniowskich pod wzgledem dominujacych tendencji. Okreslenie
skali wystepowania danych zjawisk, charakterystyczne dla badan iloéciowych, jest pomocne w identyfikacji czynnikow
majacych wplyw na funkcjonowanie spotdzielczosci i podejmowanych przez nig dziatan. Poruszane zagadnienia,
szczegolnie odnoszace si¢ do roli wychowawczej spotdzielni, zostang poglebione w analizie danych jakosciowych, ktora
zostata przedstawiona w rozdziale

4.5. Kondycja finansowa spéldzielni uczniowskiej na podstawie sprawozdan za 2014 r.

Na podstawie sprawozdan z 2014 r. udostgpnionych przed Fundacj¢ Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej, zostata
przeprowadzona analiza kondycji spotdzielni uczniowskich, ktora uwzgledniata deklaracje dotyczace obrotow, nadwyzek
oraz ich podzialu pomigdzy fundusze okreslone przez FRSU oraz inne cele. Liczba spotdzielni, ktore do konca IV kwartatu
2014 przestaty sprawozdanie wyniosta 56, w tym 35 dokumentéw pochodzito ze spotdzielczoscei dziatajacej na terenie
wojewodztwa matopolskiego. Liczba ta jest niewielka wzgledem odsetka spotdzielni uczniowskich funkcjonujgcych na
poziomie krajowym, jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze do FRSU sptywaja jedynie sprawozdania z tych jednostek, ktore
nie przekazuja informacji do Wojewodzkich Rad Spétdzielczosci Uczniowskie;j.
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Dane, ktore zostaly uwzglednione w analizie, to:

» uzyskane dochody (obrot),
» czysta nadwyzka (zysk) oraz jej przeznaczenie na:

- fundusz prac o§wiatowych (FPO),

- fundusz rozwoju SU (FR), nie mniej niz 5% czystej nadwyzki,

- fundusz aktywizacji spotecznej (FAS), nie wigcej niz 15% czystej nadwyzki,

- inne fundusze (w tym m.in. potrzeby wiasne szkoty, rozwo6j SU w regionie, dobroczynnos$¢),
* liczba cztonkow spotdzielni.

Przed przystgpieniem do prezentacji wynikéw warto zauwazy¢, ze czesto sprawozdania przesylane przez SU sg
niedoktadne, przyktadowo kwota wykazanej nadwyzki oraz suma przeznaczona na fundusze oraz inne cele nie sa takie
same. Wynika to z podawania zaokraglonych kwot, ale natrafiono takze na przypadki, gdzie niezgodnosci byty wyzsze -
maksymalna zaobserwowana roznica wyniosta 10 080 zt.

Biorac pod uwage wskazywana przez spotdzielni¢ ilo$¢ czlonkow, najmniejsza liczyla 4 czlonkow, nastepne 6 oraz
7. Najwicksze spotdzielnie zrzeszaja znacznie powyzej 200 cztonkéw. Najwieksza SU liczy 283 czlonkéw. Srednio
spotdzielnie zrzeszajg 40 cztonkow, jednakze majac na uwadze wysoka warto$¢ odchylenia standardowego (37) dla tej
proby nalezy raczej stwierdzi¢, ze wielko$¢ spotdzielni jest bardzo zréznicowana, na co wskazywala analiza wynikow
badania ankietowanego z opickunami kooperatyw uczniowskich.

Obroty, ktére deklarowaty spotdzielnie takze s3 zréznicowane. Sredni obrot wykazany przez SU, ktére przestaty
sprawozdania wyniost 26 912,17 zt. Minimalny obrot wyniost 1536,37 zt, natomiast najwigkszy — 157 901 zt. Nie wykazano,
by istniala statystyczna zalezno$¢ pomig¢dzy wielkoscia spoldzielni uczniowskiej (rozumianag jako liczba czlonkow)
a dochodem spotdzielni®. Mozna stwierdzié, ze wysoko$¢ obrotow spotdzielni nie jest zalezna od liczby cztonkow, tj.
wigksze spoldzielnie, ktore zrzeszaja wigkszg liczbe ucznidw niekoniecznie prowadza dziatalno$é na szersza skalg niz
te, ktore zrzeszaja mniej cztonkéw. W sumie obroty spotdzielni uczniowskich, na postawie deklaracji za dziatalnos¢
w 2014 r., wyniosty 1 291 784,12 zt.

Warto jednak przyjrze¢ si¢ doktadniej wykazywanej przez SU nadwyzce oraz sposobom jej podzialu. W sumie SU
wypracowaly 204 616,35 zt zysku, §rednio —4092,327 zt. Najwicksza wykazana nadwyzka wyniosta 15 611,07 z1, natomiast
najmniejsza — 177 zt. Duze zréznicowanie w zyskach spoldzielni wykazuje takze miara $redniego odchylenia, ktora w tym
przypadku wynosi 2 628,44 zt. Jest to kolejny przyktad na to, ze kondycja spotdzielni jest r6zna, a wypracowana w okresie
2014 r. czysta nadwyzka moze postuzy¢ jako poparcie dla tego twierdzenia. Sa spotdzielnie, ktorych obroty oraz nadwyzka
sa wysokie, oraz takie, dla ktorych te warto$ci sa bardzo niskie. Ponizej podano przyktady takich ,,skrajnych” przypadkow
Su2.

Tab. 1 Zréznicowanie dochodu i nadwyzki wybranych spéldzielni uczniowskich

L.p. Dochod Nadwyzka FPO FR FAS
1 157901,00 zt 11584,00 zi 2745,00 zi 268,00 zt 2316,00 zt
2 2134,00 zt 1381,00 zi 0,00 zt 69,00 zi 207,00 zi
3 61230,00 zt 177,00 z1 70,90 zi 8,00 zi 17,70 zt
4 1536,37 zt 805,89 zt 181,00 z1 41,00 z1 122,00 zi

20 - Na podstawie statystyki R Pearsona = 0,21
21 - W zaprezentowanej tabeli nadwyzka nie wszgdzie jest rowna sumie wydatkow na poszczegoélne fundusze, poniewaz SU przeznaczaja swoj zysk takze na inne cele, nie
wykazane w tabeli. Zaprezentowane dane maja charakter pogladowy.
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Struktura tego, w jaki sposdb wypracowana nadwyzka jest dystrybuowana pomigdzy poszczegdlne fundusze (FPO, FR,
FAS orazinne) jest zréznicowana. Nasuwa si¢ wniosek, ze spotdzielnie uczniowskie nieczesto inwestujg w swoja dziatalnos§é
i moze by¢ to przyczyng ich stabszej kondycji oraz zahamowanego rozwoju. Minimalna kwota przeznaczana na Fundusz
Rozwoju SU (FR) wynosi co najmniej 5% czystej nadwyzki. Srednia warto$¢ 5% nadwyzki dla SU wynosi 246,40 zt,
natomiast zadeklarowana $rednia kwota, ktore SU przeznaczyly na FR wynosi 203,04 zt22. Czgsto takze w przestanych
sprawozdaniach wykazana kwota przeznaczona na rozw6j spotdzielni jest rtowna 5%. Sredni stosunek obrotow (dochodu)
do nadwyzki wyniost 0,16. Zaleznos$¢ te ilustruje ponizszy wykres.

Wyk. 22 Zaleznos$ci pomi¢dzy obrotem spoéldzielni a czysta nadwyzka (z uwzglednieniem Sredniego
dochodu)

180 00,00 zt
160 00,00 zt
140 00,00 zt
120 00,00 zt
100 00,00 zt Dochéd
Mean (Dochéd)
80 00,00 zt = Nadwyzka
60 00,00 zt
40 00,00 zt
20 00,00 zt
0,00 zt -\\—A-I—M
Jedng z gltéwnych przyczyn takiej sytuacji jest handlowy profil dziatalnosci spétdzielni uczniowskiej, ktora czesto

ogranicza si¢ do prowadzenia sklepiku szkolnego. Spotdzielcy narzucaja bardzo niska marzg na swoje towary, by przyciagac
ucznidow i by¢ w stanie konkurowa¢ z okolicznymi sklepami.

22 - Na wysoko$¢ tej kwoty miaty wptyw dwie spotdzielnie, ktore przeznaczyty na FR kwote znacznie wigksza, np. jedna SU przeznaczyta na ten cel 2 745zt, podczas
gdy 5% jest nadwyzki wynosi 579,2zt. Przy probie liczacej 50 obserwacji ma to znaczy wplyw na wysokos¢ sredniej, stad Wykonawca wysnut wniosek na temat
niewielkiej roznicy.
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Strukture wydatkow na poszczeg6lne fundusze ilustruje ponizszy wykres:

Wyk. 23 Struktura dystrybucji nadwyzek spoldzielni pomiedzy poszczegdlne fundusze (z
uwzglednieniem S$redniej dla kazdego funduszu)

12 000,00 zt
10 000,00 zt H ;
! H n
1 n n
: ! "
8000,00 2t 1 1 e FPO
\ 3 ! Mean (FPO)
6000,002t | i R
’ i - | Mean (FR)
i i \ FAS
4000,00 zt ': — \ Mean (FAS)
\ i i
1 ] 1 1
1 1,1 1
v 1 1]
T \
! B

Srednia wysoko$é kwot przeznaczonych na poszczegdlne fundusze wynosi:
+ FPO-1798, 15z
« FR-251, 43z
» FAS -531, 34zt

Sposrdd dodatkowych funduszy, ktore najczesciej wskazywane sg przez spotdzielnie, wyrdzniajg si¢ potrzeby wihasne
szkoty. Wsrod tych SU, ktére wykazaly ze przeznaczajg swojg nadwyzke takze na ten cel widaé, ze jest to glowny cel
dystrybucji zysku. Przyktady takich sytuacji ilustruje ponizsza tabela:

Tab. 2 Zréznicowanie dystrybucji nadwyzki wypracowanej przez spoldzielni¢ uczniowska z
uwzglednieniem funduszu na rzecz potrzeb placowki

L.p. Dochod Nadwyzka FPO FR FAS Szkola
1 18879,00 zt 3242,42 7t 0,00 zt 162,12 zt 0,00 zt 2590,00 zt
2 b.d. 7458,00 zt 372,00 zt 372,00 zt 1116,00 zt 5200,00 zt
3 157901,00 zt 11584,00 zt 2745,00 zt 268,00 zt 2316,00 zt 8000,00 zt

Czgsto spotdzielnia uczniowska jest takze waznym alternatywnym zréodtem dofinansowania dla placowki szkolnej
i dzigki niej szkoty moga podejmowaé dziatania, na ktore w innej sytuacji nie miatyby odpowiednich $rodkow. Z drugiej
strony, niekiedy zapotrzebowanie placowki ,,przejada” wypracowany zysk spotdzielni, ktora nie rozwija si¢ ze wzgledu
na konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb szkoty. W sumie na rzecz placowek szkolnych w 2014 r. spotdzielnie uczniowskie
przekazaty 42 011, 04 zt.

Wsrod innych funduszy wymienianych przez spotdzielnie znalazty sie:
+ szeroko rozumiany fundusz spoteczny,
» fundusz przeznaczony na nagrody dla ucznidéw oraz cztonkéw spotdzielni,

» fundusz zasobowy,
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» fundusz na rzecz rozwoju spotdzielczosci w regionie,
+ fundusz zapomogowy.

Fundusz na rzecz rozwoju spoldzielczosci w regionie wykazywany byt tylko przez te spétdzielnie, ktére funkcjonuja
w wojewddztwach, ktore maja bardziej rozwinieta strukture regionalng spotdzielczosci uczniowskiej.

5. BADANIE OPIEKUNOW I CZELONKOW SPOLDZIELNI UCZNIOWSKIEJ — WYNIKI CZESCI
JAKOSCIOWEJ BADANIA

5.1. Kondycja spoldzielczo$ci uczniowskiej

5.1.1. Dzialalnos¢ spoéldzielni

Charakter dziatalnos$ci spotdzielni uczniowskich podyktowany jest czgsto profilem placowki szkolnej oraz jej potrzebami,
a takze tradycja kontynuowania dziatalno$ci z poprzednich lat. Szczegélnie jest to widoczne wsrod tych kooperatyw
uczniowskich, ktorych staz dziatalnosci przekracza 10 lat. o~

., Zatozenie spotdzielni uczniowskiej oraz profil jej dziatalnosci podyktowany byt przede wszystkim specyfikq \
placowki szkolnej. To niewielka szkola niepubliczna, ktora liczy ok. 180 uczniow, co zniechecalo prywatne osoby
do zalozenie dziatalnosci handlowej na terenie szkoly. Wychodzgc naprzeciw potrzebom uczniow (zakup drobnych
artykutow szkolnych, zywnosci) postanowiono rozpoczq¢ dziatalnosé — poczqtkowo majgc do dyspozycji jedynie
zamykang przenosng ,,szafke”, dopiero pozniej zaadaptowano osobne pomieszczenie na sklepik.” — IDI 8 )

N

.» W szkole wczesniej funkcjonowat juz sklepik, ale chcielismy, by nasza dziatalnos¢ byla bardziej ,,legalna”. \
Z paniq dyrektor szukalismy w Internecie, jak ten problem rozwiqzaé i okazato sig, ze mozna zalozy¢ spoldzielnie.
1 teraz mozemy pochwalic¢ sie tym, ze uczniowie zamiast wychodzi¢ na przerwie do sklepu, robig zakupy u nas”.— IDI 1

J

Profil spotdzielni ustalany jest na podstawie potrzeb dzieci i mlodziezy szkolnej. Ponadto, spotdzielnie dostosowane sa
takze do profilu szkoly (prowadzone badania obejmowaty szkoty o profilu m.in. ekonomicznym, lesnym oraz sportowym).
W kazdej z tych szkot spotdzielnia nie tylko realizowata biezace cele, takie jak sprzedaz artykutéw w sklepiku szkolnym,
ale takze brata pod uwage dziatalno$¢ uczniow ze wzgledu na wybrany przez nich profil edukacyjny. Przykladem moze
by¢ szkola, w ktorej funkcjonujacy oddziat o profilu lesnym organizuje wydarzenia zwigzane z leSnictwem a oddziat
gastronomiczny przygotowuje catering na imprezy okolicznosciowe.

Sklepik szkolny jest najczesciej gtdéwna dziatalnoscia podejmowang przez spotdzielnie uczniowskie, nie tylko ze wzgledu
na tradycje, potrzeby i zakres tego przedsigwziecia, ale takze ze wzgledu na jego spoteczny wymiar. Mozliwo$¢ pracy
w sklepiku szkolnym jest dla uczniéw wyrdznieniem, nagroda za dotychczasowa dziatalno§¢ i formg uznania dla
najaktywniejszych cztonkow spotdzielni. Sklepik szkolny jest takze katalizatorem zycia towarzyskiego. W konsekwencji
staje si¢ miejscem, w ktorym uczniowie nierzadko z przyjemnoscia spedzaja swoj czas. W zwigzku z tym uczniowie
rzadziej opuszczaja teren szkoly w trakcie przerwy, co mozna uzna¢ za pozytywny efekt dziatania sklepiku.

N

., Tam, przy sklepiku na przerwie kwitnie zycie towarzyskie. Dzieci przychodzq tam nie tylko po to, zeby cos
kupic¢, ale porozmawiac, jak tadne dziewczyny sq, to zagadac. Nauczyciele nie chcg tam braé dyzurow, tylu tam
uczniow jest na przerwach!’— FGI 12
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Wazna zmiang w dziatalnosci sklepikow szkolnych bylo wprowadzenie rozporzadzenia o zdrowej zywnosci do sklepikow
szkolnych i ograniczenia sprzedazy produktow o podwyzszonej zawartosci cukru i thuszczow?. Nowe rozporzadzenie
wprowadzito poczatkowo chaos w funkcjonowaniu spotdzielni uczniowskich sprzedajacych produkty spozywcze. Jak
wynika z badan jakos$ciowych, byt to test dla spotdzielcow pod wzgledem elastycznosci na zmieniajace si¢ warunki
zewngtrzne i nauke czerpania z nich korzysci. Mozna wskaza¢ dwie strategie, ktore przyjely spotdzielnie uczniowskie po
wprowadzeniu przepisow. Niektore z nich wylacznie ograniczyly asortyment do takiego, ktéry spetnia wymogi
rozporzadzenia i nierzadko spowodowato to zmniejszenie zainteresowania zakupami w sklepiku wsrod ucznidéw. Inne,
ktore podjety dziatania w celu zastapienia asortymentu lub wigkszej zmiany (jak np. wprowadzenie wyciskarki do sokow)
skorzystaty na zmianie. Ponizsze wypowiedzi ilustruja opisane powyzej strategie:

N
,, Obroty nam spadty przez wprowadzenie zdrowej zywnosci. Dzieci nie chcg jes¢ tych wafelkow ryzowych ani
soczkow, chodzg do pobliskiego sklepu i kupujq te kolorowe napoje gazowane. Trudno nam z tym walczy¢, a przez to
Jjeszcze dzieci wychodzq poza teren szkoty. I sklepik stoi pusty, bo nie wiadomo, co kupowac.” ’— IDI 9

(e )

N

,,Po wprowadzeniu tej ustawy zwrocilismy sie do rodzicow o wsparcie i dostalismy wyciskarke do owocow.
Teraz dzieci na przerwie mogq miec¢ Swiezy sok z owocow i to sie podoba. - IDI 8

()

N\

., U nas sklepik cieszy sig takq opinig, ze ta ustawa nie zaszkodzila. Mamy konkurencyjne ceny w porownaniu
do sklepow i tak przychodzq do nas. A ze przy okazji zjedzq cos zdrowego — to jest wartos¢ dodana. ”— IDI 10

(&)

N

U nas zrobilismy tak, ze pani wozna ma ksigzeczke sanepid i moze robi¢ dzieciom swieze kanapki na
przerwach. Taka kanapka, wypchana wszystkim, kosztuje 2,50zt i dzieci kupujq i to jest zdrowe. Niektorzy przestali
z domu nosic¢ swoje kanapki.” — IDI 11

(v )

Spotdzielnie, ktore prowadza sklepiki szkolne i wprowadzity jedynie ograniczenia w asortymencie radza sobie gorzej
w porownaniu do tych, ktore zadbaty o wigksze zmiany, a przy tym o konkurencyjnos¢ cen, i dzigki temu nie stracity na
wprowadzeniu nowych przepisow. Nie wszyscy spoldzielcy odpowiednio zadbali takze o promocj¢ zdrowej zywnoSci.
Tu, w zaleznosci od postawy opiekuna, niejednokrotnie po prostu pustke na potkach thumaczono nowymi, niekorzystnymi
przepisami.

Z drugiej strony, podporzadkowywanie dziatalnosci spoétdzielni pod sklepik cze$ciowo hamuje inny (nie zwigzany
z dzialalno$cig handlowa) charakter podejmowanych dziatan i powoduje utozsamianie spotdzielni wytacznie ze sklepikiem
szkolnym. Wyraznie jest to widoczne w wypowiedziach uczniéw oraz nauczycieli, gdy proszeni byli o wskazanie
profilu dziatalnosci spéldzielni®. Poproszeni o wymienienie aktywnoS$ci, ktorymi zajmuje si¢ spotdzielnia, opiekunowie
koncentruja si¢ glownie na dziatalno$ci organizacyjnej sklepiku, gdyz wymaga ona najwigkszych nakladéw czasowych

23 - Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 sierpnia 2015 r. w sprawie grup $rodkow spozywczych przeznaczonych do sprzedazy dzieciom i mtodziezy w jednostkach
systemu oswiaty oraz wymagan, jakie musza spetnia¢ $rodki spozywcze stosowane w ramach zywienia zbiorowego dzieci i mtodziezy w tych jednostkach, zob.:
http://dziennikustaw.gov.pl/DU/2015/1256, Zatacznik nr 1: Grupy srodkéw spozywczych przeznaczonych do sprzedazy dzieciom i mtodziezy w jednostkach systemu
o$wiaty

24 - Krotka analiza semiotyczna przeprowadzona na podstawie wypowiedzi zgromadzonych w IDI oraz FGI.
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oraz wypelniania stosownych dokumentéw. W przeciwienstwie do nauczycieli, uczniowie wyraznie podkres$laja jako
istotne takze inne formy dziatalnosci spotdzielni, takie jak:

* imprezy okoliczno$ciowe (Walentynki, Mikotajki, Dzien Kobiet, Dzien Chlopaka),

» zabawy szkolne (dyskoteki, spotkania),

* dziatalno$¢ charytatywna,

 biezaca dziatalno$¢ spotdzielni,

» wydarzenia lokalne, zwigzane z lokalng spolecznoscia: festyny, obchody §wiat narodowych i lokalnych, lokalne
tradycje,

* wspotorganizacja wydarzen w innych placéwkach (np. w przedszkolach).

Koncentracja na innych niz sklepik szkolny aktywnos$ciach SU widoczna jest w sekcji wywiadu pos§wigconej dziatalnos$ci
SU. Ilo$¢ czasu i wypowiedzi poswigconych innym dzialaniom spoétdzielni wérdd ucznidow zdecydowanie przewyzsza te
zaobserwowane w$rod nauczycieli. Nauczyciele koncentruja si¢ raczej na barierach biurokratycznych oraz organizacyjnych
zwigzanych z gtéwng dzialalnoscia SU, delegujac inne zadania na czlonkéw SU. Jest to jedna z ptaszczyzn, ktdra stanowi
roznice w percepcji dziatalno$ci spotdzielni pomiedzy uczniami oraz nauczycielami®.

Dziatalnos$¢ bedaca powodem do dumy to udziat w konkursach dla SU, ktory jest istotny z punktu widzenia aktywnych
spotdzielni bioragcych w nich udziat?. Zdobycie nagrody lub wyréznienia w konkursie jest motorem do dziatania, forma
uznania dotychczasowej pracy dla wszystkich zaangazowanych w dziatalno§¢ SU. Stanowia takze forme ewaluacji
z zewnatrz dotychczasowych dziatan lub stworzenie pozytywnego punktu odniesienia.

Sytuacja przedstawia si¢ inaczej wsréd mniej aktywnych spotdzielni, ktore w mniejszym stopniu zainteresowane sa
nawigzywaniem kontaktow i rywalizacja z innymi SU, a takze zewnetrzng prezentacja swoich dokonan. Konkursy dla
spotdzielni stuza raczej tym organizacjom, ktore juz wezesniej zdobywaty nagrody lub wyrdzniaty si¢ w inny sposob, nie
shuzg natomiast promowaniu nowych, mniejszych spotdzielni:

N

., Tu nasza spotdzielnia, i ta druga z [ ... ] zdobywamy duzo nagrod. Juz nam kiedys zwracali w regionie uwage,
ze jak sq jakies szkolenia, to my, ze jak sq konkursy, to takze my.” — IDI 5

Wsrod badanych spoldzielni, w ktorych przeprowadzone zostalty wywiady indywidualne, znalazly si¢ takie, ktore
wielokrotnie byly nagradzane w konkursach dla najlepszych spotdzielni oraz takie, ktore wzgledem konkurséw wyrazaja
0go6lna niecheé. Wsrod wskazywanych powodow zaistniatej sytuacji znalazty sig:

» wielkosc¢ spoldzielni (mate spotdzielnie obawiaja si¢ konkurowac z duzymi),
* brak obiektywnej oceny wlasnych mozliwosci.

Opiekunowie zwracali uwage na to, Ze nie maja informacji na temat innych spétdzielni uczniowskich w regionie,
z ktoérymi mogliby podjaé wspélprace lub wymienié si¢ informacjami i do§wiadczeniem zwigzanym z prowadzeniem
spotdzielni. Wsrdd spotdzielni mniej aktywnych brak lokalnej wspolpracy jest przyczyng mniejszego zaangazowania
spotdzielcow, podczas gdy wsrod tych SU, ktore lepiej funkcjonujg nie stanowi to (w opinii ich opiekunoéw) bariery dla
dziatalnosci, cho¢ mogtoby by¢ pomocne w dalszym rozwoju. Problem ten w szczegdlno$ci uwidocznit si¢ po wprowadzeniu
rozporzadzenia dot. sklepikdw szkolnych, cho¢ jest to raczej przyktad stabego usieciowienia SU. Opiekunowie wskazywali,
ze kontakt z innymi opiekunami pozwolitby na sprawniejsze i bardziej efektywne wdrozenie zmian do sklepiku szkolnego

25 - Na podstawie badania jako$ciowego.
26 - Aspekt badania udzialu w konkursach nie byt pierwotnie uwzglgdniony w opracowanym przez Wykonawcg scenariuszu wywiadu, jednakze z uwagi na czgste
poruszanie tej problematyki przez informatorow, ostatecznie kwestia ta znalazta swoje miejsce w wynikach badan.
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w oparciu o inne do$wiadczenia lub wiedz¢ badz tez wspodlne poszukiwanie rozwigzania:
N\
»Ja bym chciata mie¢ tu w okolicy jakqs spoldzielnie, zeby zadzwonic, zapytac, jak oni tam to robig, jakie
produkty mogq by¢, a jakie nie. A tak, to jest improwizowanie, dziatanie ,na czuja’.”— IDI 8

W wojewddztwach, w ktorych jest wiecej spotdzielni opiekunowie wskazywali w wywiadach, ze tatwiej jest rozwigzywaé
problemy organizacyjne zwigzane z prowadzong dzialalno$cig. Poszukiwanie rozwigzania problemu zajmuje mniej
czasu (telefon, mail, wiadomosc¢), przez co nie blokuje dziatalnosci spotdzielni. Wérdd tych SU, ktore kontaktuja sie ze
soba panuje — jak wynika z deklaracji nauczycieli uzyskanych podczas wywiadéw atmosfera konsensusu i wzajemnego
wsparcia. Wytwarza si¢ kapital, podstawa dla tworzenia szerszych struktur i dobra atmosfera wspolpracy.

Trudnosci, zwigzane z brakiem lub niewystarczajacg wiedza na temat spétdzielczosci, pojawiajg si¢ na etapie proby
zatozenia spotdzielni. Jako przyktad mozna w tym punkcie przytoczy¢ przypadek jednej z badanych spotdzielni, gdzie
zatozenie (sformalizowanie) SU miato by¢ sposobem na uratowanie dziatalnos$ci sklepiku. Jak si¢ okazato, najtrudniejsze
z calego procesu bylo znalezienie informacji na temat sposobu zatozenia SU.

Innym problemem sygnalizowanym przez opiekunow jest brak dostepnych dla nich informacji (np. w Internecie), bazy
wiedzy oraz przyktadow dobrych praktyk. To z kolei powoduje dziatania, ktore sa intuicyjne, nierzadko prowizoryczne
i powoduje ogdlng niepewnos¢ zwigzang z tym, czy przyjeta forma dziatania lub rozwigzania mieséci si¢ w ramach
prawnych.

W kontekscie dobrych praktyk warto tutaj przytaczac przyklady asystentow spoétdzielczoSci, na ktore zwracali uwage
opickunowie biorgcy udzial w wywiadach poglebionych. Asystenci spotdzielczosci to przede wszystkim dysponenci
praktycznej wiedzy, ktorej czgsto brakuje opiekunom. Pomagaja takze w organizacji podstaw funkcjonowania spotdzielni.
Mozna zauwazy¢, ze zwigkszanie pewnosci dziatania wsrod opiekundéw wptywa na ich poziom motywacji do dziatania
i angazowania si¢ w spoldzielczo$¢ uczniowska.

5.1.2. KorzyS$ci oraz efekty przynaleznos$ci do spéldzielni uczniowskiej

Zar6wno nauczyciele, jak i uczniowie nie maja problemu, by wymieni¢ korzysci wynikajace z przynaleznosci do spotdzielni
uczniowskieji,cociekawe, obie grupy wykazujazgodnos¢ w deklarowanych opiniach. Projektowanekorzyscipojawiaty sigjuz
naetapie, gdy uczniowie zostali poproszenioto, by wskaza¢, comotywowatoichdozaangazowaniaw dzialalnos¢ kooperatywy.
W wywiadach grupowych wskazania dotyczyly glownie zaspokojenia potrzeby aktywnosci spotecznej oraz integracji
z innymi uczniami. Spoldzielnie ucza umiejgtnosci wspolpracy, organizowania pracy i kompetencji zwigzanych
z aktywno$cia grupowa. Wskazuja na to odpowiedzi udzielane przez mtodych spotdzielcow.

Sposrdd pozostatych najwazniejszych wymienianych korzy$ci mozna przytoczyé:

+ analiza wlasnych potrzeb, ocena swoich umiejetnosci,

* wzajemnie poznawanie si¢, zarOwno pomigdzy uczniami, jak i uczniéw z nauczycielami,

* nabywanie umiejetnosci, ktorych nie przewiduje szkolny program nauczania, m.in. umiejetnosci sprzedazowe,
marketingowe,

* znajomo$¢ przepisow, w szczegolnosci zwiazanych z organizacja imprez oraz sprzedaza produktow w sklepiku
szkolnym,

* odpowiedzialno$¢ za wspdlng wlasnosc, nie tylko indywidualng oraz umiejetno$¢ rozpoznania interesu zbiorowego.
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Ponadto, uczniowie podkreslaja, ze sposrod najwazniejszych umiejetnosci, ktore nabywajg sa umiejgtnosci organizacyjne.
Dotycza one umiejetnosci planowania, organizacji, inwestowania. Dobrym przyktadem opracowywanie takiej strategii
dziatania jest nastgpujaca wypowiedz jednego z ucznidow zaangazowanych w SU:

N

R4:Gdy ktos przychodzi do nas i mowi, ze moglybysmy sprzedawaé cos w sklepiku, to my go stuchamy.
Prosimy panig, czy mozemy na probe kupic¢ jedno opakowanie. I jak zejdzie, to kupujemy wigcej, po testowaniu.
M: Czyli nie jest tak, ze od razu wprowadzacie jakies nowosci, sugestie?
R4: Nie, nie! Najpierw sprawdzamy, czy zejdzie. Czy na tym nie stracimy.”— FGI 11

Kolejng umiejetnoscia ceniong zard6wno przez uczniow jak i nauczycieli jest pewno$¢ siebie i asertywnos¢. Szczegolnie
mtodzi spotdzielcy zauwazajg t¢ zmiane. Asertywnos¢ ksztaltuje sie podczas kontaktow z innymi osobami, np. nie wolno
dawac ,,na kreske” w sklepiku szkolnym lub przyjmowaé wadliwych towaréw od dostawcow. Te zmiany takze zauwazaja
opiekunowie spétdzielni:

N

., Byla taka dziewczynka, ktora byla zdolna, ale niesmiata. I przez to, ze zaczela dziata¢ w sklepiku musiata
Scierac sig z innymi uczniami zaczela by¢ bardziej smiata i to wida¢ na lekcjach.” — IDI 7

Mozna wigc stwierdzi¢, ze rozw6j wewnetrzny czlonkdw spotdzielni jest nie tylko dostrzegany przez opiekundéw i przeznich
kierunkowany, ale jest jednoczes$nie przedmiotem autorefleksji uczniow. Ponadto obie grupy (uczniowie i nauczyciele) sa
zgodni w odniesieniu do pozytywnego wpltywu zaangazowania w spotdzielczo$¢. Roznica wystgpuje w ocenie kompetencji,
ktére uzupehiaja edukacje szkolng. O ile uczniowie bardziej akcentuja kompetencje migkkie, zwigzane z zarzadzaniem
praca, soba oraz planowaniem, to nauczyciele podkreslaja rolg umiejetnosci rachunkowych (wigkszej sprawnosci w liczeniu
wsrod spotdzielcow dziatajacych w sklepikach szkolnych). Istotne jest, ze zard6wno uczniowie, jak i nauczyciele wskazuja,
ze dziatania, ktére podejmuje spotdzielnia skutecznie przyczyniajg si¢ do realizowania i poglebiania wskazywanych
efektow. Kluczowa dziatalnoscia jest sklepik szkolny, ktory jest postrzegany jako ,,szkolne przedsigbiorstwo”. Dziatanie
spotdzielni na terenie placowki szkolnej pomaga w przyswojeniu orientacji rynkowej oraz praktycznej nauki ekonomii.
Mtodzi spoétdzielcy ucza si¢ odpowiedniego podejécia do klienta, rozpoznawana regut rynkowych (np. relacji ceny do
popytu, odpowiedniej wysokos$ci marzy naktadanej na towary) oraz profesjonalnego zachowania.

Uczniowie biorgcy udziat w badaniu jakosciowym réwniez udzielali odpowiedzi wskazujacych na dobrg organizacje
czasu. Ponizej przytoczone zostaly przyktady wypowiedzi, ktore ukazuja dwa aspekty. Po pierwsze, uczniowie nabywaja
swiadomos¢ tego, ze organizacja czasu to wazna umiejetnosc, ktora moze zostac nabyta. Po drugie, moze takze by¢ uczona
dzigki zaangazowaniu w spotdzielczosé i jest to takze dostrzegane przez opiekundw:

N

,,Jak jest spoldzielnia, to trzeba wsta¢ wczesniej, przyjs¢ do szkoly, z lekcji tez wychodzi¢ wczesniej, zeby
sklepik otworzy¢. Trzeba by¢ zorganizowanym i nie kazdy si¢ do tego nadaje.” — FGI 1

N\

,»Mam zapasowy klucz do sklepiku. Kiedys zdarzalo sig, ze dzieci przychodzily do mnie do domu rano po ten
klucz, bo ktos go nie przyniost. Teraz juz to sig nie zdarza, w ogole.” — IDI 3
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5.1.3 Zaangazowanie, podnoszenie motywacji oraz rekrutacja czlonkéow spéldzielni uczniowskiej

Waznym zroédlem motywacji dla uczniow jest opiekun, jego postawa oraz stopien zaangazowania w dziatalno$¢ SU przez co
jego rola staje si¢ kluczowa dla kondycji samej spotdzielni. Wynika to zarowno z wywiadow grupowych przeprowadzonych
z cztonkami spoldzielni, jak i z wywiadow prowadzonych z nauczycielami-opiekunami. Najczgsciej stosowang strategia
angazowania nowych 0sob w spoldzielczos¢ przez opiekundw jest rozgtaszanie informacji w poszczego6lnych klasach,
a nastepnie selekcja uczniéw na podstawie indywidualnej oceny nauczyciela. Najczesciej wskazywano, ze do spotdzielni
(w tym gtoéwnie na kluczowe ,,stanowiska”, do ktorych nalezy opieka nad szkolnym sklepikiem) najczgsciej angazowane
sa osoby, ktore w ocenie opiekuna sa:

* odpowiedzialne,

* emocjonalnie dojrzale,

uczciwe (jest to czesto podkreslana cecha w zwigzku z tym, ze uczniowie dysponuja do pewnego stopnia
pieniedzmi ze sklepiku),

otrzymuja dobre oceny z przedmiotu nauczanego przez opickuna SU, co zwigksza ogo6lna, pozytywng oceng w
oczach nauczyciela.

Jest to efektywna strategia, pozwalajaca na szybkie wylanianie nowych cztonkéw, wypracowana na drodze kontaktu

nauczyciel-klasa (a nierzadko wychowawca-klasa — wychowawcy najczgsciej prowadza nabor w swoich klasach, a dopiero
nastgpnie w innych, rownolegtych).

N
,» Wybieramy uczniow w taki sposob, ze ja rozglaszam w moich klasach, w ktorych ucze, informacje, ze jest

spotdzielnia. I zazwyczaj zglaszajq sie osoby i ja z nich wybieram te, ktore si¢ nadajq, ktore dadzq rade. Te, ktore
potrafig liczy¢ — ja ucze matematyki w tej szkole.” — IDI 12

Strategia indywidualnej oceny umiejetnosci i kompetencji nowych spoétdzielcow znajduje rowniez zastosowanie
w delegowaniu uczniéw do poszczegodlnych zadan zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig. Opiekunowie-nauczyciele
maja kontakt z tymi osobami juz wcze$niej, podczas lekcji danego przedmiotu. Ponadto, nierzadko kreuja oni wizerunek
spotdzielni, w oparciu o swoje intuicyjne, oddolne dziatanie:

N

,, Pomyslatam sobie, Ze mozna przekazac dzieciom, ze spotdzielnia to cos elitarnego, prestizowego. I zadziatato.
Nagle kazdy chciat by¢ w spotdzielni, az sie wystraszytam, co ja z nimi wszystkimi zrobie!” — IDI 1

N

,» Chcielismy, zeby spotdzielnia kojarzyta si¢ z czyms dobrym, fajnym, ze nie ma nudy. I to chyba zadziatato, bo
tutaj, u nas, nie ma co robi¢ [w miejscowosci].” — IDI 9

Nauczyciele chcac zachgci¢ ucznidw do dziatalnoéci spéidzielni opieraja si¢ glownie na tworzeniu pozytywnego
wizerunku samej spotdzielni oraz na tym, ze cztonkowie w niej dziatajacy jako nagrode uzyskajg prestiz i wyzszy status
w oczach innych uczniow.

Jesli chodzi o najwazniejsze obszary dziatalnosci opiekuna oraz ucznidéw, to do glownych obowiazkéw nauczycieli
nalezy:

dbato$¢ o poprawng dokumentacj¢ oraz ksiegowos¢ (oprocz szkét o profilu ekonomicznym, gdzie nauka
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ksiggowosci jest uzupelieniem wiedzy szkolnej i praktyka),
* nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow handlowych dla sklepiku (piekarnie, lokalni wytworcy),
* nadzorowanie wykonywanych zadan i dziatan,
* przyjmowanie nowych uczniow do spotdzielni i delegowanie zadan.
Natomiast do obowigzkéw mtodziezy zaangazowanej w spotdzielni¢ nalezy:
* wykonywanie dziatan w ramach organizowania imprez okoliczno$ciowych,
» prowadzenie sklepiku szkolnego, dbanie o jego zaopatrzenie i czystos¢,
 realizacja akcji promocyjnych (zwigzanych np. ze zdrowa zZywnoscia),
+ reprezentowanie SU,
+ dbatos¢ o finanse spotdzielni.

Mozna stwierdzi¢, ze okre$lenie profilu dziatalno$ci w wielu przypadkach jest rola opiekuna. Warto jednak zauwazy¢,
ze w wielu spotdzielniach rowne prawo do wspotdecydowania o losach spo6tdzielni posiadaja nauczyciele oraz uczniowie.
W takich przypadkach rola nauczyciela sprowadza si¢ do zatwierdzania pomystow i wyznaczania ogélnych kierunkow
dziatalnosci.

Dziatalno$¢ w spoldzielni przynosi uczestnikom konkretne, wymierne korzysci, ktére takze stanowig zroédto motywacji.
Naleza do nich m.in. podniesiona ocena ze sprawowania, dofinansowania do wycieczek, mozliwo§¢ wyjazdéw w ramach
dziatalnosci spotdzielni. Dziatalno$¢ w spotdzielni na ogot jest postrzegana pozytywnie, jako co$, w co warto si¢ angazowac,
szczegblnie w kwestii dzialania w sklepiku szkolnym. Takie opinie pojawiaja si¢ niezaleznie od tego, jaka dziatalnos¢
wykonuje spoldzielnia i od jakiego czasu funkcjonuje. Spotdzielnie uczniowskie tam, gdzie dziataja aktywnie i sa widoczne
w szkole sa postrzegane jako co$ warto§ciowego i, postugujac si¢ kolokwialnym okres$leniem uczniow, ,,fajnego” W czasie
wywiadoéw z uczniami refleksji nad tym, w jaki sposdb spotdzielnie funkcjonuja w $wiadomosci innych, zostata poswigcona
jedna z sekcji scenariusza. Przeanalizowane wypowiedzi jednoznacznie wskazaty, ze SU ciesza si¢ uznaniem i maja

pozytywny wizerunek.
N

»M: A ogdlnie, co styszycie o tym, co robicie od kolegow i kolezanek?
RI: To jest spoko, to jest bardzo spoko. Jest cos ciekawego, robimy fajne rzeczy.
R2: Fajnie, ze tam cos sig¢ dzieje. Niektorzy nam tego zazdroszczq. W sklepiku, to kazdy chciatby by¢.” — FGI 7

Pozytywny wizerunek spotdzielni stanowi takze wazng motywacje do dziatania dla jej cztonkow. W tym sensie spotdzielnie
w pewnym stopniu zaspokajaja potrzebe uznania wsrdd ucznidw, tworza pozytywny wizerunek tych osob, a takze tworza
poczucie przynaleznosci. Dzigki temu mozliwe jest, ze uczniowie motywuja si¢ wzajemnie, po otrzymaniu dobrego
przyktadu ptynacego z gory, od nauczyciela. Stanowi to mechanizm podnoszenia kondycji tych aktywnie dziatajacych
spotdzielni, gdzie opiekun przestaje by¢ jedynym zroédet motywacji dla uczniow.

5.1.4. Funkcje spoldzielni uczniowskiej w placowce szkolnej

Uczniowie to nie jedyni beneficjenci czerpiacy korzysci z funkcjonowania spotdzielni. Szereg korzysci taka dziatalnosé
przynosi rowniez szkole. Najwazniejsze to te, ktore w sferze dzialan spotecznych integruja uczniéw z placowka i tworza
jej pozytywny wizerunek. Oznacza to, ze pozytywny odbior spotdzielni jako takiej w opinii badanych opiekunéw moze
znalez¢ przetozenie na pozytywny stosunek wzgledem samej szkoty:

N
,.Ja mysle, ze jak oni stqd wyjdq [ukoriczq szkote — przyp. autora] to lepiej bedg wspominac te szkote. I'w ogole
identyfikowac sie z nig.” — IDI 1
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N

., Fajniej przychodzi si¢ do szkoly, w ktorej cos sie dzieje, nie ma nudy. Co ambitniejsi wylgczqg w koncu
komputer i do nas przyjdg, a moze innych uda sie namowic.” — IDI 5

W innych przywotywanych korzysciach znajdujg si¢ migdzy innymi takie, jak:
* wyzwalanie zaangazowania poprzez dziatalno$¢ na rzecz innych uczniow,
» wicziotworcza rola spotdzielni, pozytywny wpltyw na calg spolecznos¢ uczniowska,
* mozliwos$¢ kreatywnego dziatania.

Spotdzielnia uczniowska w szkole petni wiele funkcji, zwiazanych z praktyczng dziatalno$cia, poprzez organizowanie
imprez okoliczno$ciowych oraz dzialalno$¢ dobroczynng. Waznym aspektem dziatania spoidzielni jest takze jej wktad
finansowy w szkole. Spotdzielnie finansuja wycieczki oraz remonty w szkole dzieki zyskom wypracowanym w szkolnych
sklepikach. Co istotne, wszystkie te funkcje taczone sa w ramach dziatalnosci jednej SU. R6znorodnos$¢ podejmowanych
dziatan ilustruja ponizej przytoczone fragmenty wywiadéow. Uwidaczniaja one, ze na dziatalno$¢ SU, choé¢ moze
koncentrowac si¢ na sklepiku szkolnym, nalezy patrze¢ wieloptaszczyznowo, poczynajac od sposobu uzyskiwania dochodu
az po dystrybucje wypracowanego zysku:

N

[ ., Fundusz spoldzielni przeznaczany jest na sponsorowanie nagrod w organizowanych konkursach, kupowane
J

est wyposazenie do biblioteki, szczegdlnie literatura miodziezowa, ktora chetnie wypozyczana jest przez uczniow,
roznego rodzaju akcje charytatywne. Z budzetu spotdzielni nie sq sponsorowane wycieczki dla uczniow, czy zapomogi
dla ubozszych uczniow jak to w przypadku innych spotdzielni.” — IDI 8

N

C,RZ: Organizowalismy takie tez zbiorki pieniedzy dla chorego chlopaka od nas ze szkoty.”

N\
C ,R1: Przede wszystkim jest sklepik. Oprocz tego organizujemy zbiorki, kiermasze i takq coroczng impreze
L

...J, gdzie sq konkursy z nagrodami, zabawy, zawody ... Ale wszystko opiera si¢ o sklepik.”

N

w1 ...] No iz samorzgdem robimy* tez Walentynki, Mikolajki, Dzien Ziemi.” — FGI 7

O

Spotdzielnie uczniowskie, jesli dziatajg z sukcesem, a ich dziatalnos¢ jest widoczna, stanowig element wizerunku szkoty.
Jednym z elementow, ktory sktoni¢ moze rodzicow do wyboru szkoty dla dziecka jest mozliwo$¢é zaangazowania go
[dziecka] w dodatkowa, rozwijajaca aktywnos$¢, nabywanie nowych umiejetnosci poza lekcjami. Szansg dla uczniéw na taki
rozwoj jest wlasnie spotdzielczo$¢ uczniowska i nauczyciele maja tego §wiadomos$é. Zauwazaja, ze poprzez uwidacznianie
spotdzielni mozna ,,przyciagna¢” do szkoty uczniéw lepszych, ambitniejszych, bardziej chetnych do dziatania. Rodzice
takze beda bardziej zadowoleni z placowki, ktora posiada bogatszg oferte dla swoich uczniow.

W zwiagzku z tym cze$¢ szkot, w ktorych spotdzielczosé dziata efektywnie, wykorzystuje ja w strategii promocji, aby
zachgca¢ uczniéw. Nie bez znaczenia pozostaje sytuacja demograficzna (niz demograficzny), ktory skutkuje w szkotach

27 - W szerszym kontekscie tej wypowiedzi sformulowanie ,,robimy” odnosi si¢ do finansowania zabaw szkolnych oraz imprez okolicznosciowych
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zmniejszaniem liczby oddziatéw i redukcja etatow nauczycielskich. Dlatego tez utrzymywanie spotdzielczosci w dobre;j
kondycji moze przyczyni¢ si¢ do lepszej kondycji szkoly w ogole. Spotdzielnie, ktore dysponuja pewna suma srodkow
finansowych mogg finansowa¢ remonty w szkole (w roznym stopniu), kupowaé sprzet lub wspomaga¢ finansowo uczniow
z trudnosciami, ktore to zakupy nie mieszcza si¢ w budzecie szkoty.

5.2. Promowanie postaw obywatelskich i przedsi¢biorczych

Nie ma watpliwosci, ze spoldzielnie uczniowskie sa skutecznym narz¢dziem dla rozwijania i promowania postaw
obywatelskich oraz przedsigbiorczych. Niezaleznie od tego, jaki jest zakres funkcjonowania danej spotdzielni oraz staz
prowadzenia dziatalno$ci w placéwce szkolnej, dziatalnos¢ spotdzielni pozytywnie wptywa na ksztaltowanie takich cech
jak systematycznos$¢, zarzadzanie, odpowiedzialno$¢, podejmowanie inicjatyw. Uwidacznia si¢ to w wypowiedziach
nauczycieli oraz ucznidéw?. Przede wszystkim podkre$lane jest bezinteresowne dzialanie na rzecz innych, ktore jest
zrédlem ogromnej satysfakcji.

Podstawowa roznica uwidacznia si¢ w tym, co rozumiane jest pod pojeciem ,,postawy obywatelskiej” lub ,,postawy
przedsigbiorczej”, a tym, co realizowane jest w praktyce. Cho¢ uczniowie realizuja dzialania na rzecz dobra wspolnego,
promuja zaangazowanie w dziatalno$¢ szkoty oraz lokalnej spotecznos$ci, nie tacza tego z pojeciem ,,postawy obywatelskiej”.
W sekcji wywiadu grupowego poswigconej temu, w jaki sposdb uczniowie rozumiejg pojecie ,,postawa obywatelska”
wida¢ bylo wyrazne zmieszanie i trudno$¢ w zdefiniowaniu czy tez wskazaniu najwazniejszych charakterystyk takiej
postawy. Podobny wniosek mozna wysnu¢ w zwiagzku z rozumieniem przedsigbiorczosci. Cho¢ uczniowie wskazuja, ze
uczg si¢ planowania wydatkow, zarzadzania sklepikiem jak przedsigbiorstwem, elementéw rachunkowosci oraz myslenia
strategicznego, nie jest to zwigzane z poje¢ciem przedsigbiorczosci.

Na podstawie przeanalizowanych statutow spotdzielni uczniowskich, a nastepnie po skonfrontowaniu ich z wypowiedziami
dotyczacymi realizowanych przez spétdzielnie wartosci mozna stwierdzi¢, ze istnieje zbieznos¢ w deklarowanych oraz
realizowanych warto$ciach. Nalezg do nich:

* odpowiedzialnos¢,

¢ dbatos¢ o otoczenie,

* ksztaltowanie aktywnych postaw obywatelskich,

» przedsigbiorczo$¢ i gospodarnose.
Jednakze realizacja powyzszych wartosci odbywa si¢ w praktyce i jest pochodng dziatalno$ci spétdzielni. Ani uczniowie,
ani opiekunowie nie znaja statutu i najczesciej mieli okazje zapoznac si¢ z nim raz, po przystgpieniu do spotdzielni
uczniowskiej. Istniejg takze inne Zrédta, w ktorych spotdzielnie definiuja realizowane przez siebie wartosci, jak np.
regulaminy sklepiku szkolnego. Jeden z regulaminéw SU poddanych analizie wskazuje:

N

[ ., Sklepik uczniowski odgrywa szczegolng role wychowawczq w dziatalnosci spotdzielni uczniowskiej [...| \
Cele dzialalnosci:
*  Ksztaltowanie nawykow gospodarnosci.
*  Ksztaltowanie umiejetnosci zespotowego dzialania.
*  Rozwijanie nawykow oszczedzania. [ ... ]
*  Rozwijanie uczciwosci.
( Rozwijanie obowigzkowosci®.” )

Przyktad ten pokazuje, ze dziatalno$¢ spotdzielni (i jej ramy okre$lane poprzez dokumenty, takie jak regulaminy

28 - Warto w tym punkcie ponownie podkresli¢, ze wywiady z uczniami prowadzone byty bez obecnosci opiekuna. Jednym z celow takiego zabiegu byto uniknigcie
wplywu tej osoby na wypowiedzi cztonkow spotdzielni oraz minimalizowanie ryzyka uzyskania odpowiedzi ,,poprawnosciowych” w kluczowym punkcie badan.
29 - Na podstawie regulaminu sklepiku szkolnego, udostgpnionego realizatorowi badania w trakcie prowadzenia wywiadu w jednej z SU.
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sklepiku) dotyczy obszaru ksztaltowania postaw 1 promowania warto$ci przedsigbiorczych oraz obywatelskich. Jednakze,
jak pokazuja przeprowadzone badania, ta promocja odbywa si¢ raczej jako wynik okreslonej dziatalnosci, niz jako celowe
i planowane dziatanie opiekuna spotdzielni.

6. WNIOSKI

Informacje uzyskane za pomoca poglebionych wywiadéw i ankiet oraz analiza zebranych danych pozwolily na dokonanie
podsumowania i wyciagniecie wnioskow w zakresie kondycji spotdzielni uczniowskich oraz ich roli w ksztaltowaniu
postaw przedsigbiorczych i obywatelskich wérod mtodziezy. Prezentowane ponizej wnioski zostaty podzielone ze wzgledu
na obszar, ktorego dotycza.

6.1. Kondycja spo6ldzielni uczniowskich
Ten podrozdzial odpowiada na nastgpujace pytania badawcze:

e Jaka jest charakterystyka i dynamika spéldzielni uczniowskich pod wzgledem ich liczby, rodzaju
dzialalnosci, typu szkoly oraz liczby czlonkow?

e Jakie formy i metody pracy wykorzystuja nauczyciele w ramach opieki nad SU?

* Jakie podmioty lub jednostki wspolpracuja ze spéldzielniami uczniowskimi?

» Jakie korzySci czerpie z tej wspolpracy spoldzielnia uczniowska?

* W jaki sposob naklad Srodkéw finansowych i ich wysokos$¢ zmienial si¢ na przestrzeni czasu?

* W jaki sposéb uczniowie organizuja si¢ w ramach spéldzielni? Czy jest to ich wlasna oddolna dzialalnosé,
czy potrzebuja innych motywacji?

e Jak promowani w placowce sa uczniowie zaangazowani w dzialalnos$¢ spéldzielcza?

Spoldzielnie uczniowskie to zjawisko o ztozonym charakterze, zroznicowane pod wzgledem funkcji pelnionych w szkole,
dziatalnosci, wielko$ci i aktywnosci. Wszystkie te czynniki przektadaja si¢ na ogdlng kondycje¢ spotdzielczosci uczniowskiej
w Polsce. Jak wynika z przeprowadzonych badan, zar6wno ilosciowych, jak i jakosciowych, spotdzielnie, ktore dziataja
aktywnie sg w dobrej kondycji. Ich cztonkowie charakteryzuja si¢ wysokim poziomem motywacji, spotdzielnia zarabia,
opiekun jest liderem, ktory dba o rozwoj spotdzielni i uczniow. Zdarzaja si¢ spoldzielnie duze (zrzeszajace co najmniej
50 cztonkéw), ktore funkcjonuja preznie, a takze takie, ktorych dziatalnosé jest bardziej ograniczona (np. spotdzielnia
jest de facto tylko sklepik szkolny) lecz sa i takie, ktore ze wzgledéw spoteczno — ekonomicznych zaprzestalty swojej
dziatalnosci. W dziatalnos$¢ spotdzielni zaangazowanych jest srednio 37 ucznidéw, najwickszy odsetek wskazuje na 10
— 30 czlonkow (66%). Wsrdd przebadanych spoétdzielni najmniejsza liczy 4 uczniow, najwigksza zas 250. Jesli chodzi
o dominujacy profil dziatalnosci to najczesciej jest nim dziatalno$¢ handlowa (80%), propagowanie idei zdrowego stylu
zycia (46%) oraz organizacja imprez i wydarzen (29%). Najwigkszy odsetek opiekunow spotdzielni jest nauczycielami
edukacji matematycznej i technicznej (43%). Rodzaj nauczanego przedmiotu nie pozostaje bez znaczenia dla dziatalnosci
spotdzielni. Dziatalno$¢ spotdzielni, a w szczegdlnosci sklepiku szkolnego, wymaga zdolnosci liczenia, jednakze nie
oznacza to, ze nauczyciele nie maja trudnosci z rachunkowoscia. W tym obszarze zgtaszaja brak odpowiednich szkolen.

W badaniu dominuja spétdzielnie uczniowskie o bogatym doswiadczeniu oraz stazu dziatalnosci powyzej 10 lat. Warto
jednak zauwazy¢, ze niski odsetek ,,mtodych” spétdzielni oznacza, ze na przestrzeni ostatnich 5 lat powstato niewiele
nowych kooperatyw uczniowskich, co pokazuje pewien negatywny aspekt rozwoju i kondycji spotdzielczosci uczniowskiej.
Widoczne jest niskie zainteresowanie tworzeniem nowych spotdzielni (a takze, co wynika z badan jakosciowych, trudnosci
w rozpoczeciu dziatalnos$ci) oraz niska Swiadomos$¢ zwigzana ze spotdzielczoscig uczniowska w ogodle. Wskazuje to na
potrzebe organizacji dziatan wspierajacych nowopowstale spotdzielnie, szczegdlnie w zakresie zasad oraz mozliwych form
dziatalnosci.

Spotdzielnie uczniowskie planujac dzialania najczeéciej wspolpracuja z dyrekcja szkoty (87%). Dyrektor peini role
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»managera wyzszego szczebla” i bez jego wsparcia dziatalnos$¢ bytaby utrudniona gléwnie w kwestiach formalnych oraz
dostepu do zasobow szkoly. Dlatego tez praca nad polepszaniem kondycji spotdzielni uczniowskich powinna skupiaé
si¢ na nawigzywaniu dobrych relacji pomigdzy SU a dyrektorem szkoty, ktorego przychylnos¢ pozostaje kluczowa dla
realizacji przedsigwzig¢.

Spotdzielcy wspolpracuja takze z organizacjami dziatajacymi na terenie szkoty, szczegodlnie samorzadem uczniowskim
(85%) oraz innymi nauczycielami, ktérzy wiaczani sa do organizacji imprez okolicznosciowych w szkole i1 innych
wydarzen odbywajacych si¢ na terenie szkoty lub w ramach jej dziatalnosci. Co czwarty ankietowany opiekun SU
wskazal, ze wspotpracuje z lokalnymi przedsi¢biorcami lub innymi spoétdzielniami. Sa to na przyktad lokalne piekarnie
i mleczarnie, ktore dostarczaja produkty do sklepiku. Jednoczesnie, jedynie 10% wskazuje na wspolprace z lokalnymi
wladzami. Wnioski z realizacji wywiadow poglebionych z opiekunami potwierdzaja, ze samorzad lokalny raczej nie
dostrzega spotdzielni uczniowskich. Opiekunowie wskazywali, ze samorzad najczesciej nie wie o ich istnieniu (SU), nie sg
podejmowane dziatania w kierunku nawigzania wspolpracy, nauczyciele czuja si¢ czesto niedocenieni za swoja dziatalnos¢
przez organ prowadzacy.

Marginalna rola samorzadu lokalnego dla kondycji i rozwoju spotdzielczosci uczniowskiej wskazuje na koniecznosé

budowania $wiadomoséci i propagowania dzialalnosci SU. Wniosek ten jest szczegdlnie wazny dla mniejszych
miejscowosci, gdzie spoldzielczo$¢ uczniowska jest sposobem na animowanie czasu wolnego dla uczniow
lub nierzadko waznym zrédlem wsparcia finansowego dla szkoly. Samorzady moga sta¢ si¢ skutecznym
partnerem dla spoldzielni, jednakze proces nawigzywania kontaktéw rozpoczaé nalezy od ogdlnej informacji
o liczbie i profilu spoéldzielni w danym regionie administracyjnym. Korzysci wynikajace z takiej wspolpracy
odczutyby przede wszystkim szkoty i co za tym idzie uczniowie. Wsparcie samorzadu mogloby pomoc w
poszerzeniu grona odbiorcoOw dziatalnosci samorzadu — z obszaru ograniczonego do uczniéw danej placowki
do mieszkancéw danej miejscowosci. Ponadto, samorzad moze pelni¢ rolg wspomagajaca dla nawigzywania
i podtrzymywania kontaktéw i wspotpracy pomigdzy spoétdzielniami w danym regionie lub danym miescie, co takze
wplynie na kondycje spotdzielczosci poprzez wymiang do§wiadczen i transmisj¢ dobrych praktyk.

Cztonkowie spotdzielni motywowani sg za pomocg rozmaitych instrumentow. Po pierwsze, dziatalno$¢ w spotdzielni
czesto prowadzi do podwyzszenia oceny z zachowania. Poza tym spétdzielnia moze dofinansowywaé swoim cztonkom
wycieczki. Nie mniej istotne sg sposoby motywowania uczniéw poprzez uznanie ich pracy pochwata, cho¢ nie zawsze sa
one zamierzonym celem opiekuna. Do motywacji spotdzielcow nalezy zaliczy¢ czynniki spoteczne, takie jak:

* rozpoznawalnos¢ wsrdd innych uczniow,
+ prestiz wynikajacy z mozliwos$ci prowadzenia sklepiku szkolnego,
* lepszy kontakt z nauczycielami oraz dyrekcja szkoty.

Potowa opiekundéw spoétdzielni uczniowskich bioracych udziat w badaniu ocenia, ze na przestrzeni ostatnich lat
fundusze, ktérymi dysponuja malejg. Jest to zwigzane posrednio (wedlug opinii czesci opiekundéw) z wprowadzeniem
rozporzadzenia ministra zdrowia dotyczacego zywno$ci dopuszczonej do sprzedazy w sklepikach szkolnych. Jednakze
przyktady innych placowek, przywotane podczas analizy wywiadow jako$ciowych pokazuja, ze przyczyna malejacych
funduszy® jest raczej brak zdolnosci do zaadaptowania si¢ do zmieniajacych przepisoéw i ram dzialalnosci, niz
bezposredni skutek rozporzadzenia. Wyplywa stad wniosek, ze otwarta postawa opiekunka spoétdzielni jest kluczowa
w kontekscie zarzadzania sp6tdzielnia w czasie zmiany lub dla jej rozwoju. Pokazuje to przede wszystkim, ze rola opiekuna
jest kluczowa dla aktywnego funkcjonowania spétdzielni uczniowskiej. Wazne sa rowniez kompetencje nauczyciela jako
lidera grupy mtodych spotdzielcow.

Utrzymywanie kontaktéw pomiedzy spotdzielniami powinno petnié¢ szersza funkcje, niz tylko rywalizacji (np.
w konkursach) czy towarzyska. Kontakty powinny stuzy¢ przede wszystkim transferowi wiedzy, wzorow, skutecznych

30 - Opiekunowie wskazywali, ze w ich odczuciu fundusze, ktorymi dysponuja w ramach SU maleja, zob.: wyk. 11, s. 18 niniejszego opracowania.
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rozwiazan, ktorych czesto opiekunom brakuje. Dezorientacja, ktora nastgpita na skutek wprowadzenia rozporzadzenia dot.
zywnosci dopuszczanej do sprzedazy w placowkach oswiatowych pokazata stabos§¢ kontaktow pomigdzy poszczegdlnymi
spotdzielniami oraz potrzebe stworzenia stabilnego systemu komunikacji lub plaszczyzny do wymiany do$wiadczen
i dobrych praktyk.
6.2. Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych i obywatelskich
Ten podrozdzial odpowiada na nast¢gpujace pytania badawcze:
» Jakie warto$ci zapisane sa w statucie spéldzielni?
» Jakie wartoS$ci promuje i realizuje spoldzielnia uczniowska w placéwce?

e Czy wizja obywatelskoSci oraz przedsi¢biorczosci jest zgodna czy rézna od wartosSci przekazywanych na
innych przedmiotach w szkole (np. na lekcjach przedsiebiorczosci)?

* Czyiw jaki sposob dzialania podejmowane przez spoéldzielni¢ uczniowska przyczyniaja si¢ do ksztaltowania
postaw przedsiebiorczych u jej czlonkéw?

* Czyiw jaki spos6b dzialania podejmowane przez spéldzielni¢ uczniowska przyczyniajq si¢ do ksztaltowania
postaw obywatelskich u jej czlonkéw?

* (Czy zauwazono wzrost aktywnoSci uczniéw (cztonkow spéldzielni) takze w innych obszarach
(zaangazowanie w nauke, dzialalno$¢ lokalna, obywatelska, ete.)?

* Czy i naile uczniowie utozsamiajq si¢ z wartosciami promowanymi przez spoldzielni¢?
e Czy w opinii uczniow spéldzielnia w odpowiedni sposob realizuje deklarowane wartosci?
* Czy w opinii nauczycieli spoldzielnia w odpowiedni sposéb realizuje deklarowane wartosci?

Analiza zebranych danych pokazuje, ze zaangazowanie cztonkoéw spotdzielni jest pozytywnie odbierane przez opiekunoéw
spotdzielni uczniowskich, zdecydowana wiekszo$¢ z nich ocenia uczniéw pod tym wzgledem bardzo dobrze i dobrze
(83%). Badani cztonkowie spotdzielni czgsto wskazywali, ze dzicki dziatalnosci w spotdzielni:

» zwigksza si¢ ich che¢ dziatania na rzecz dobra wspdlnego,
» ¢wiczg asertywnos¢ 1 pewno$¢ siebie,
* nawiazuja lepsze kontakty z innymi uczniami oraz nauczycielami.

Warto jednak doda¢, ze ksztaltowanie postaw nie jest czgsto wynikiem celowego dzialania na rzecz oddziatywania
na te postawy. Jest to raczej rezultat dziatalnosci prowadzonej przez spotdzielni¢, poniewaz dzieci nabywaja t¢ wiedzg
w praktyce, organizujac i planujac konkretne dziatania.

Jak wynika z badania ankietowanego realizowanego wsrod opiekunow spotdzielni, sposrod wartosci, ktore realizuje
spotdzielnia najczesciej wskazywana jest gospodarno$¢ (96%), propagowanie zdrowej zywnosci i stylu zycia (88%) oraz
rozwoju wiedzy z zakresu ekonomii (72%). Wigkszo$¢ respondentow wskazuje, ze dziatalno§¢ w spoldzielni uczniowskiej
ksztattuje postawy przedsigbiorcze (77%) oraz obywatelskie (60%). Podczas badan uczniowie najczgséciej poréwnywali
spotdzielnie uczniowska do mikro przedsicbiorstwa gdzie cztonkowie uczg si¢ gospodarowania i zarzadzania posiadanymi
zasobami, zar6wno materialnymi (finanse, produkty) jak i niematerialnymi (np. zarzadzanie czasem).

Dzigki dziataniu w spotdzielni wyrabiajg si¢ dobre nawyki oraz umiej¢tnosci i postawy zwigzane z lepszg orientacja
na rynku pracy. W przysztosci moze to zaowocowac skuteczniejszym poszukiwaniem pracy lub zatozeniem wilasnej
dziatalnos$ci gospodarczej. To jest bardzo wazny aspekt, ktdry pojawit si¢ w wywiadach prowadzonych z cztonkami SU.
Dlatego tez wlaczenie tego elementu (promowania postaw prorynkowych, lepszej orientacji na rynku pracy) moze staé
si¢ waznym elementem promowania spotdzielczosci uczniowskiej w Polsce i by¢ waznym argumentem, prezentowanym
przez regionalnych koordynatorow na rzecz zaktadania nowych spotdzielni.
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Waznym efektem dziatania spotdzielni jest rozwoj kompetencji migkkich wsrod uczniow, a takze poszerzanie kompetencji
nabywanych w trakcie edukacji szkolnej. Warto jednak dodaé¢, ze realizacja deklarowanych warto$ci nie wynika z ich zapisu
w statucie. Statut nie jest raczej znany ani uczniom ani opiekunom spoétdzielni i najczesciej pehni rolg stricte formalna.
Dlatego tez, cho¢ dzialania spotdzielni wykazuja zbiezno$¢ z wartoSciami umieszczonymi w statucie, nalezy podkreslic,
iz w wigkszos$ci badanych spotdzielni dzieje si¢ to raczej intuicyjnie anizeli jest efektem zamierzonego wdrazania wartosci
w zycie.

Napodstawie przeprowadzonych badan zarowno ilo§ciowych jak i jakosciowych stworzona zostata typologia pozytywnych
oddziatywan spotdzielczosci uczniowskiej na ucznidow. Prezentowane ponizej zestawienie ma charakter syntetyczny,
szczegblowa analiza zebranych danych znajduje si¢ w poprzednich rozdziatach niniejszego opracowania (rozdzial 4 i 5).

Graf 5 Typologia pozytywnych oddzialywan spoéldzielczo$ci uczniowskiej

Kompetencje migkkie

Rozwigzywanie konfliktow
Wigksza pewnosc siebie

1 $miato$¢
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Umiejetno$¢ rozwigzywania
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spolecznego
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W zakresie oddzialywania spotdzielni opinie ucznidw oraz nauczycieli sg spdjne. Obie grupy, zarowno w badaniu
ankietowym (w$rdd opiekunow), jak i wywiadow (wsrdd opiekundéw i cztonkow) wskazywaty na realizacje podobnych
warto$ci. Moze $wiadczy¢ to o tym, ze niezaleznie od szkoty, osobowosci opiekuna i cztonkéw SU, spoldzielnie posiadaja
spdjna wizje dziatalnosci. Nie wykazano takze, by w spoldzielniach panowaly zte relacje pomiedzy opiekunem oraz
cztonkami SU.
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6.3. Korzysci i bariery w rozwoju spoéldzielni uczniowskiej
Ten podrozdziat odpowiada na nast¢pujace pytania badawcze:
» Jakie czynniki powoduja/moga powodowa¢ zwigkszanie zaangazowania uczniéw w spoldzielczos$¢ uczniowsky?

* (Czydzialalno$é spéldzielni zmienila si¢ w zwiazku z projektami prowadzonymi w szkole na rzecz spétdzielczoS$ci
uczniowskiej?

» Jakie skutki przyniosto szkolenie nauczycieli w zakresie spoldzielczosci uczniowskiej?

e Czy istnieja obszary funkcjonowania spoéldzielni, ktore wymagaja udoskonalenia? Jakie to obszary oraz
w jaki sposéb mozna poprawié ich efektywnos¢ dzialania?

» Jakie sa najwazniejsze zalety funkcjonowania spéldzielczosci uczniowskiej?

» Jakie sa najwazniejsze bariery dla rozwoju spoétdzielczosci uczniowskiej?

* Czy w szKkole byly realizowane oraz jaki byl efekt warsztatéw prowadzonych na rzecz przedsigbiorczos$ci
w spéldzielniach?

* Conalezaloby zmieni¢ w dzialalnoS$ci spéldzielni, by lepiej ksztaltowala postawy obywatelskie i przedsi¢biorcze?

e Jakie perspektywy dla funkcjonowania spéldzielni widza uczniowie, a jakie nauczyciele?

* Co w najblizszym czasie bedzie najwiekszym priorytetem dla spoéldzielni uczniowskiej w opinii nauczycieli
i uczniéw?

» Jakie sa najwieksze zalety funkcjonowania spoéldzielni uczniowskich w placéwkach w opinii uczniéw
i nauczycieli?

» Jakie sa najwieksze bariery dla dzialalnosci spoldzielni w opinii uczniéw i nauczycieli?

Czynnikiem istotnie ograniczajgcym rozwdj spotdzielczosci jest stabos¢ lokalnych struktur spotdzielczosci uczniowskiej.
Podczas prowadzenia badan zespolowi udato si¢ skontaktowaé zaledwie z jedng wojewodzka rada spoétdzielczoSci
uczniowskiej. Takze opickunowie pytani o wspoétprace z nimi wykazuja, ze nie odgrywaja one duzej roli w rozwoju SU.

Czescig charakteryzujaca strukture spotdzielczosci uczniowskiej jest takze ich liczba. Liczebno$¢ spotdzielni uczniowskich
w poszczegolnych wojewddztwach roztozona jest bardzo nierownomiernie. Podczas gdy w wojewodztwie $laskim istnieje
ich ponad 100, w wojewoddztwie pomorskim uzyskalismy informacje¢ wylacznie od jednej. Dlatego tez podstawowym
dziataniem, ktore nalezy podja¢ aby wzmocni¢ kondycje SU w poszczegélnych wojewodztwach, powinna by¢ dbatosé
o promocj¢ idei spotdzielczosci uczniowskiej, a takze przekazywanie informacji na temat korzysci, ktore szkola i jej
uczniowie moga zyskaé dzigki zatozeniu spotdzielni, w tym zapewnienie opieki merytorycznej i organizacyjne;j.

Dziatania wspierajace rozwoj spotdzielczosci uczniowskiej oraz zwickszajace ich liczebnos¢ powinny rozpocza¢ si¢ od
zapewnienia tatwego dostgpu do informacji, nie tylko na temat rozpoczecia dziatalno$ci. Wielu opiekundw ma problem
z odnalezieniem informacji i wskazéwek odnosnie dalszych dziatan, ich wiedza o formalnym aspekcie spoétdzielni bardzo
czesto ogranicza si¢ do przekazania statutu. Strony internetowe analizowanych organizacji nie zapewniaja poszerzonej
informacji na ten temat, co takze moze ograniczac rozwdj SU.

Watpliwo$ci wsrdd opiekundw budzi przede wszystkim formalna strona zalozenia spétdzielni - czy samo opracowanie
statutu jest wystarczajace i jakie inne dokumenty nalezy posiadaé. To, co opiekunowie wskazywali jako potrzebne, to
przygotowanie studium ,,krok po kroku” dotyczace rozpoczecia dzialalno$ci. W zwiazku z ogélnym przeswiadczeniem
nauczycieli (ktorzy w zdecydowanej wigkszosci odpowiadaja za spotdzielnie w szkotach) dotyczacym ilosci biurokracji
oraz dokumentacji w szkotach, spodziewajg si¢, ze dziatalnos¢ SU jest takze silnie zbiurokratyzowana.

Dalsze trudno$ci wynikajg z szeregu czynnikow. Po pierwsze, wigkszo$¢ opiekunow objetych badaniem jako$ciowym,
chciataby poszukiwaé informacji gtdwnie w Internecie lub kontaktujgc si¢ z innymi spotdzielcami dziatajacymi w regionie.
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Wsrod najczesciej deklarowanych barier w zarzadzaniu spotdzielnia uczniowska pojawia si¢ niewystarczajgca ilo$¢ czasu
wolnego (68%) oraz przepisy i biurokracja (55%), ktora znacznie utrudnia funkcjonowanie spoétdzielni. Na ilo§¢ czasu
wolnego wskazujg nauczyciele, ktorzy tacza obowiazki zawodowe z prowadzeniem spétdzielni uczniowskiej. Pewnym
rozwigzaniem dla tej sytuacji jest wsparcie instruktorow spoldzielczosci. Nauczyciele-opiekunowie wskazywali, ze
wyszukiwanie odpowiednich przepiséw oraz rozwigzan jest stosunkowo czasochtonne dla nich, jako lideréw spoétdzielni.
W tym zakresie wskazane byloby udostgpnienie bazy wiedzy lub mozliwo$¢ skonsultowania proponowanych dziatan
z osobg odpowiedzialng za znajomo$¢ odpowiednich przepiséw (ekspertem lub prawnikiem). Wskazywana przez zaréwno
uczniow, jak i nauczycieli biurokracja najczgsciej utozsamiana jest z rozliczaniem dochodow sklepiku szkolnego.

Dlatego tez, w celu usprawnienia dziatalno$ci spotdzielni i podniesienia ich kondycji nalezy zapewni¢ wsparcie:

* merytoryczne — oznaczajace stworzenie know-how dla powstajacych spoldzielni oraz dla tych istniejacych;
waznym aspektem jest rowniez interpretacja nowych przepisow, ktore pozwola opiekunom lepiej orientowac si¢ w
zmieniajacej si¢ sytuacji prawnej,

* organizacyjne — zwigzane z biezgcg pomocg w organizacji przedsiewzigc.

7% procent opickunéw w badaniu ankietowym wskazato, ze niskie $rodki finansowe (niewystarczajacy budzet)
ograniczaja dziatalno$¢ spotdzielni. Choc¢ nie jest to wysoki odsetek, warto zwrocié uwage na role tego, ze spotdzielnie
zarabiajg na siebie i dzigki temu moga finansowaé wigcej innych aktywnosci jak na przyktad wycieczki. Mechanizm
opisywali opiekunowie SU podczas wywiadéw — spotdzielnie, ktore wypracowujg wickszy zysk moga ufundowaé lub
dofinansowa¢ wyjazdy swoim cztonkom, co przyczynia si¢ do podniesienia motywacji do dziatania i checi przystapienia
do SU, co z kolei w dluzszej perspektywie przyczynia si¢ do lepszej kondycji spotdzielni. Zatem w formutowaniu zalecen
dla rozwoju spotdzielczosci uczniowskiej warto potozy¢ nacisk na aspekt handlowy lub inny, przynoszacy zysk finansowy.

Konkursy organizowane dla spotdzielni sa wazna forma aktywnosci, jednakze posiadaja takze swoje ograniczenia.
Czesto laureatami konkurséw sg duze spotdzielnie. Konkursy nie promuja mniejszych spotdzielni, ktore czesto nawet
nie podejmuja trudu udziatu w nich. Zaleca si¢ zatem, by rozwija¢ dziatalnos¢ konkursowa (ktora sprzyja nawiazywaniu
kontaktow pomigdzy spotdzielniami) jednakze uwzgledni¢ rézne profile dziatalnosci, wielkos$¢ spotdzielni oraz to, czy
funkcjonuje ona w obszarze miejskim Iub wiejskim. Pozwoli to na wiaczanie do ogdlnopolskiej aktywno$ci mniejszych
SU, ktore beda czuly si¢ kompetentne w ramach okreslonej kategorii.

Pozytywne skutki odniosty szkolenia prowadzone dla nauczycieli z zakresu dziatalnosci spotdzielni oraz rachunkowosci.
Wielu respondentéw w badaniu ankietowym pozytywnie ocenilo ich przydatno$¢ (w sumie 87%). Podczas wywiadow
nauczyciele wskazywali, ze dzigki temu tatwiej jest zrozumie¢ okreslone przepisy, konieczne dla prawidlowego rozliczania
finansow sklepikow szkolnych (ktore, na co wielokrotnie wskazywano, stanowiag gtéwng o$ dziatalnosci wickszo$ci
SU). Stanowi to dobry punkt wyjscia dla dalszego ksztalcenia nauczycieli (nie tylko aktualnych opiekunow) — podczas
rozméw opiekunowie wskazywali na to, ze czgstym powodem petnienia roli opiekuna SU jest nauczany przedmiot, a nie
kompetencje zwigzane z zarzadzaniem. W spoldzielniach, gdzie nauczyciel posiada takie kompetencje zauwazono, ze
sklepik nie jest glowng dziatalno$cig SU lub nie pelni centralnej roli, co wzbogaca spectrum dziatalno$ci spotdzielni.

Placowki czerpia szereg korzysci z tego, ze dziala w nich spotdzielnia uczniowska, co powinno sta¢ si¢ jednym z elementéw
strategii promowania zaktadania nowych SU. Naleza do nich mozliwo$¢ wykorzystania zysku wypracowanego przez
SU na rzecz innych uczniéw (np. wyposazanie sal lekcyjnych i sportowych, wsparcie finansowe dla ucznidow czy tez
mozliwo$¢ organizacji imprez). Ponadto, spotdzielnia wspomaga wychowawcze funkcje szkoly poprzez nabywanie przez
uczniéw kompetencji migkkich oraz tych zwigzanych z nauczanymi przedmiotami.

6.4. Rola opiekuna spéldzielni uczniowskiej

Waznym aspektem realizowanego badania byla rowniez rola opiekuna spétdzielni uczniowskiej. Dokonujac oceny
kondycji spotdzielczosSci uczniowskiej nie sposob spojrze¢ na nig pomijajac wkiad nauczycieli zaangazowanych
w ich dzialalno$¢. Pomimo barier w funkcjonowaniu, organizacja posiada nieoceniony wpltyw na ksztaltowanie
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pozytywnych postaw wsrod dzieci 1 miodziezy szkolnej, szczegdlnie w zakresie przedsigbiorczosci i obywatelskosci.
Spotdzielczos¢ uczniowska opiera si¢ przede wszystkim na zasadach gospodarno$ci i umiejetnos$ci dzialania
na rzecz dobra wspdlnego. Kluczowa rola w tej kwestii jest osoba nauczyciela, ktory peini funkcje opiekuna
miodych spotdzielcow. Analiza zebranego materialu badawczego (zar6wno w toku badan ilosciowych, jak
1 jakosciowych) pozwolita na oceng roli nauczyciela - opiekuna spotdzielni uczniowskie;j.

Przecietny opiekun spotdzielni uczniowskich jest nauczycielka przedmiotu matematycznego lub technicznego w wieku
41 — 50 lat, ktora zamieszkuje tereny wiejskie. Realizacja wywiadéw poglebionych z opiekunami pozwolita na stworzenie
typologii nauczyciela - opiekuna ze wzgledu na jego rolg w rozwoju spoldzielczosci. Jednostki posiadajace cechy
i kompetencje lidera korzystnie oddziatywuja na spétdzielnie oraz czlonkdéw zaangazowanych w ich funkcjonowanie.
Wynika to przede wszystkim z cech spoteczno — osobowosciowych nauczycieli. Podejmujac kolejne dziatania wspotpracuja
z dyrekcja szkoty (87%), organizacjami dziatajacymi na terenie szkoty (85%) Iub innymi nauczycielami (78%). Ponadto,
nawiazuja kontakty z podmiotami spoza obszaru szkoty — innymi spotdzielniami lub lokalnymi przedsigbiorcami (25%). Ich
otwarto$¢ na zmiany korzystnie wplywa na poszukiwanie nowych rozwigzan, w przeciwienstwie do opiekunéw hamujacych
rozwoj spotdzielczosci. Brak cech lidera takze przejawia si¢ brakiem partnerskich relacji z cztonkami spétdzielni, co nie
stymuluje pozytywnych cech osobowosciowych uczniéw. Ponizej zostata przedstawiona charakterystyka opiekunow ze
wzgledu na ich wplyw na spo6tdzielczos¢ uczniowska.

Graf. 6 Rola opiekuna wplywajaca na rozwéj spéldzielni uczniowskiej

* Jest zaangazowany w dziatalnos¢ SU
e Dziata w porozumieniu z dyrekcja szkoty

Opiekun korzystnie +  Umiejetnie wykorzystuje zasoby szkoty
wplywajacy na rozwoj +  Nawigzuje kontakty z innymi spotdzielniami lub lokalnymi
spoldzielczosci przedsigbiorcami

*  Szuka nowych rozwigzan
*  Wzmacnia pozytywne cechy osobowosciowe uczniow.

*  Brak cech i kompetencji lidera

*  Obawa przed zmiang
Opiekun hamujacy rozwaj

e . i *  Zasady i formalnosci traktuje jako bariere
spoldzielczosci

*  Dziata wylacznie w obszarze placowki szkolnej

*  Brak relacji partnerskich z czlonkami spétdzielni
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Podsumowujac, aby spotdzielnie uczniowskie mogly efektywnie ksztalttowaé postawy przedsigbiorcze wsrdd dzieci
i miodziezy szkolnej, opiekunowie spotdzielczosci rowniez powinni wykazywac si¢ gospodarnoscia i przedsigbiorczoscia
w kierowaniu uczniami zaangazowanymi w dziatalno$¢ spotdzielni.

7. REKOMENDACJE

W oparciu o dokonang analize spotdzielczo$ci uczniowskiej zostaty sformutowane rekomendacje skierowane do osob

1 podmiotow, ktorych przedmiotem dziatalnosci jest obszar spotdzielczo$ci uczniowskiej.

Tab. 3 Rekomendacje
L.p. Whiosek Rekomendacje
1 Badani opiekunowie spotdzielni uczniowskich 1. Opracowanie materiatdbw edukacyjnych

nie posiadaja dostepu do wiedzy zwiazanej
z zakladaniem i prowadzeniem spotdzielni
uczniowskiej, szczegodlnie w kwestii rozliczania jej
dziatalnosci.

w formie papierowej oraz internetowej, ktore
zostang udostepnione opieckunom spoétdzielni.
Zakresem tematycznym powinny odejmowac
praktyczne informacje z zakresu zatozenia
oraz prowadzenia spoétdzielni uczniowskiej.
Rekomendowanym  rozwigzaniem  byloby
stworzenie narzedzia, ktére krok po kroku
omawiatoby proces zakladania spoidzielni
uczniowskiej. Dodatkowym atutem moze byc¢
zebranie kluczowych, dla mtodych spétdzielni,
pytan i odpowiedzi zwigzanych z prowadzona
dziatalno$cia.

2. Przeprowadzenie tematycznych szkolen dla

opiekunow spoldzielni z zakresu ksiggowosci,
efektywnego zarzadzania budzetem oraz
nawigzywania wspotpracy z lokalnymi
przedsigbiorcami. Czg$¢ ze szkolen mogtaby
odbywac si¢ za posrednictwem dedykowanej
platformy e-learningowe;j.

3. Organizacja szkolen oraz  delegowanie
instruktorow  spoétdzielczosci  uczniowskiej
oferujacych pomoc i doradztwo z zakresu
efektywnego zarzadzania spoétdzielczoS$cia.

Ponadto informowanie odno$nie mozliwych
form wsparcia finansowego, w tym prowadzenie
doradztwa telefonicznego.
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4. Wypracowanie forum dialogu opiekunéw
spotdzielni uczniowskich, na ktérym mozliwa
bedzie wymiana do$wiadczen oraz wiedzy
z zakresu funkcjonowania 1 zarzadzania
spotdzielniami uczniowskimi.

5. Podjecie  dziatania na rzecz nauczania
0 spoldzielczosci i ekonomii spotecznej
w  ramach lekcji przedsigbiorczosci i/lub
wiedzy o spoteczenstwie lub w ramach innych

godzin dydaktycznych?!.

2 Opiekunowie spotdzielni uczniowskiej najczgsciej 1. Dazenie na rzecz zmiany sposobu zarzadzania
dziatajg intuicyjnie w zakresie zarzadzania spotdzielnia poprzez szkolenia z zakresu
spotdzielnig Iub wykorzystuja swoje umiejetnosci mentoringu, tutoringu oraz wzmacnianie
i kompetencje pedagogiczne. umiejetnosci 1 kompetencji bycia liderem.

Badania wykazaly kluczowy wplyw osoby
opiekuna na rozwoj spétdzielni uczniowskiej.
Jednostki wykazujace cechy i kompetencje
lidera korzystnie oddziatywuja na prowadzona
dziatalnos¢, dlatego nalezy dazy¢é do
ksztattowania lub umacniania tych cech wsrod
nauczycieli.

2. Wypracowanie forum dialogu opiekunow
spotdzielni uczniowskich, na ktérym mozliwa
bedzie wymiana do$wiadczen oraz wiedzy
z zakresu funkcjonowania 1 zarzadzania
spotdzielniami uczniowskimi.

3. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do
inicjowania wspolpracy i komunikacji wsrod
opiekunow spoétdzielni np. podczas wyjazdow
szkoleniowych, konferencji.

4. Identyfikacja i opracowanie zbioru
dobrych praktyk spoétdzielni uczniowskich
podejmowanych przez organizacje na terenie
kraju i zagranicy, ktorego publikacja moze odby¢
si¢ na stronach internetowych poswieconych
spotdzielczoscei.

31 - Wiele sugestii oraz dziatan, do ktorych odwotuja si¢ zaprezentowane rekomendacje, zostato wskazanych przez prof. Ewe Les, szczegolnie w zakresie edukacji, zob.:
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/551062?ci=komentarze&did=997398 &state=am
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Spoétdzielnie uczniowskie wspolpracuja
najczesciej z innymi pracownikami lub instytucjami
dzialajacymi wewnatrz placowki szkolnej (np.
samorzad uczniowski, biblioteka, dyrekcja) anizeli
z zewnetrznymi podmiotami (np. samorzad lokalny,
organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze).

.Dazenia na rzecz rozwijania wspolpracy

z  zewnetrznymi  podmiotami  poprzez
poszerzenie grona odbiorcéw/ beneficjentow

dziatalno$ci spotdzielni uczniowskiej
i prowadzenie zewngtrznych dziatan
promocyjnych.

. Wypracowanie spojnej koncepcji  dziatan

promocyjnych zmierzajacych do poprawy
swiadomosci  dzialalnosci  spoldzielczosci
uczniowskiej oraz zwigkszenia poziomu wiedzy
na jej temat, szczegdlnie na poziomie lokalnym.

. Zachgcanie samorzadow do wspolpracy ze

spotdzielniami uczniowskimi (szczegodlnie tymi
zajmujacymi si¢ dziatalnos$cig wytworcza lub
dostarczaniem ustug/produktow) przy okazji
organizacji imprez i wydarzen kulturalnych dla
spotecznosci lokalnej.

Lokalne struktury, takie jak Wojewodzkie Rady
Spoldzielczosci Uczniowskiej nie sg dostatecznym

. Wspieranie rozwoju

1. Weryfikacja dziatalno$ci poszczegdlnych RSU.

regionalnego/
wojewodzkiego  RSU  poprzez  opieke
merytoryczna, organizacyjng oraz techniczna.

. Dostarczanie odpowiednich materiatdéw oraz

know-how dla tworzonych lub reaktywowanych
RSU.

wsparciem dla dziatalnosci spotdzielni
uczniowskich.
Opiekunowie spotdzielni uczniowskich

zwracajag uwage na stabg promocje dziatalnosci
spotdzielczosci uczniowskie;.

. Zachgcanie

. Wsparcie dla opiekunéw spotdzielni w zakresie

mozliwo$ci  samodzielnej promocji ushug
i produktéow oferowanych przez spotdzielcow
np. w formie gotowych opracowanych
materiatow, plakatow lub tematycznych
warsztatow z podstaw promocji i reklamy.

spotdzielni uczniowskich
(szczegoblnie tych zajmujacych si¢ dziatalnoscia
wytworcza lub dostarczaniem ustug/produktow)
do wspolpracy z wladzami lokalnymi w zakresie
organizacji imprez i wydarzen kulturalnych dla
spotecznosci lokalne;.
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Brak lub niewystarczajaca komunikacja pomiedzy
poszczegdlnymi spotdzielniami, co przektada si¢ na
brak identyfikacji dobrych praktyk oraz mozliwosci
wzorowania si¢ W sposobach zarzadzania i
prowadzenia spétdzielczosci.

. Kontynuowanie organizowanych konkursow

dla spotdzielni, lecz z uwzglednieniem typu
placowki szkolnej, stopnia rozwoju spotdzielni
oraz jej dotychczasowej dziatalnosci.

. Organizacja platformy wymiany dos§wiadczen

pomiedzy poszczegolnym opiekunami oraz
cztonkami  spotdzielni uczniowskich np.
organizacja corocznych spotkan, zalozenie
i moderowanie forum.

. Wyodrebnienie liderow spotdzielczosei

uczniowskiej oraz analiza, benchmarking
W oparciu o dziatalno§¢ lideréw oraz
organizowanie wzajemnego wsparcia dla
spotdzielni w ramach struktur regionalnych.

. Identyfikacja i opracowanie zbioru

dobrych praktyk spoétdzielni uczniowskich
podejmowanych przez organizacje na terenie
krajuizagranicy, ktorego publikacja moze odby¢
si¢ na stronach internetowych poswicconych
spotdzielczoscei.
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Zwiazek Lustracyjny Spoldzielni Pracy jest dobrowolng i samorzadng organizacjg zrzeszajaca spotdzielnie pracy
i organizacje spotdzielcze w Polsce. Powstat 14 listopada 1991 r. w Warszawie i aktualnie obchodzi 25 lecie swojej
dziatalnosci.

Podstawowa, statutowa, dziatalnoscia ZLSP jest lustracja i pomoc spoldzielniom, szeroko rozumiana dziatalno$é
szkoleniowa i instruktazowa, prowadzenie archiwow spotdzielczych, a takze doradztwo, badanie sprawozdan finansowych,
dziatalno$¢ oswiatowa, wypoczynkowa i pomoc finansowa dla spotdzielni w postaci Funduszu Pomocy Spoétdzielniom.
Ponadto Zwiazek zajmuje si¢ promocja spotdzielni, dzialalnoscia na rzecz uchwalenia dobrego prawa spotdzielczego
i powotywania nowych spétdzielczych podmiotéw gospodarczych.

Siedziba Zwigzku jest Warszawa, gdzie przy ul. Zurawiej 47 miesci si¢ Biuro Zarzadu. Ponadto w Gdansku, Warszawie,
Lublinie, Poznaniu, Kielcach, Katowicach, w Rzeszowie i w Krakowie maja swoje siedziby Delegatury Regionalne,
prowadzace dzialalno$¢ na tamtym terenie. W strukturach ZLSP funkcjonuje rowniez Agencja Rozwoju i Promocji
Spotdzielczoscei, ktora zajmuje si¢ realizacja projektéw zwiazanych z ekonomia spoteczng oraz promocja spoétdzielczosci.

W strukturach Zwiazku dziataja rdwniez osrodki szkoleniowe w Gdansku, Warszawie i Krakowie oraz duze sktadnice
dokumentéw (w Biatymstoku i Krakowie). Mniejsze sktadnice dokumentdw znajduja si¢ takze przy niektérych Delegaturach
Regionalnych.

Zwigzek jest cztonkiem Krajowej Rady Spotdzielczej oraz organizacji migdzynarodowych: Migdzynarodowego Zwiazku
Spotdzielczego (ICA), Migdzynarodowej Organizacji Spoéldzielni Przemystowych, Artystycznych i Ustugowo -
Produkcyjnych (CICOPA) i Europejskiej Konfederacji Spotdzielni Pracy (CECOP).

Dane kontaktowe:

Zwiazek Lustracyjny Spotdzielni Pracy
ul. Zurawia 47, 00 — 680 Warszawa
tel./fax.: 22/628 27 63
sekretariat@zlsp.org.pl, ww.zlsp.org.pl

Agencja Rozwoju i Promocji Spéldzielczosci Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy od poczatku
swojej dziatalno$ci zajmuje si¢ przede wszystkim wsparciem rozwoju przedsigbiorstw spotdzielczych i promocja idei
spotdzielczosci, a od kilku lat dziata réwniez na rzecz Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz podmiotow ekonomii
spoteczne;j.

Agencja jest mocno zaangazowana w tworzenie dobrych warunkow dla rozwoju ekonomii spotecznej, reprezentuje ZLSP
w Stalej Konferencji Ekonomii Spotecznej, w ramach ktorej prowadzone byly m.in. szerokie konsultacje dokumentow
strategicznych warunkujgcych wykorzystanie funduszy strukturalnych w okresie 2007 — 2013, a w ktorym udato si¢
zapisac szerokie wsparcie dla sektora.

Jest to instytucja popularyzujaca nowatorskie formy dziatalno$ci spotdzielczej oraz dzialajaca na rzecz powotywania
nowych podmiotéw spotdzielczych na terenie catego kraju.

Agencja posiada wieloletnie do$wiadczenie w realizacji projektéw finansowanych ze S$rodkow unijnych,
migdzynarodowych i krajowych skierowanych do podmiotéw ekonomii spotecznej oraz instytucji wspierajacych podmioty
ekonomii spoteczne;j.

Specjalizuje si¢ w udzielaniu wsparcia szkoleniowo — doradczego zaréwno dla instytucji wspierajacych ekonomie
spoteczng, 0sOb zainteresowanych zakladaniem podmiotu ekonomii spolecznej, w szczegdlnosci w formie spotdzielczej
oraz istniejacych juz podmiotéw ekonomii spotecznej. Jako jednostka Zwiagzku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy $wiadczy
takze szeroko rozumiane wsparcie w realizacji zadan wynikajacych z Ustawy Prawo spotdzielcze, w tym przeprowadza
lustracje w spotdzielniach.
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Ze wzgledu na wzrastajace zainteresowanie spotdzielniami socjalnymi jako nowym instrumentem reintegracji spotecznej
i zawodowej oraz na doskonale przygotowanie kadry, Agencja mocno wilaczyta si¢ w proces konsultacji uregulowan
prawnych w tym zakresie, proces animacji, edukacji i zaktadania tego typu podmiotow.

Dane kontaktowe:

Agencja Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci

Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy

ul. Malborska 65, 30-646 Krakow

tel./fax.: 12/265 73 90

e-mail: joanna@spoldzielnie.org.pl, www.spoldzielnie.org.pl

Fundacja Rozwoju Spoéldzielczo$ci Uczniowskiej powstata w 1991 r. z inicjatywy nauczycieli, pedagogow
i dziataczy spoldzielczych.

Celem Fundacji jest popularyzacja idei spotdzielczosci oraz osiagniec spotdzielni uczniowskich, pomoc instruktazowa
oraz szkoleniowa zaréwno dla cztonkdéw spotdzielni jak i ich instruktorow i opiekundw.

Od sierpnia 2004 roku Fundacja posiada status organizacji pozytku publicznego. Pozwala to na zwigkszenie tak
potrzebnych srodkoéw na skuteczng realizacje zadan statutowych poprzez pozyskiwanie 1% od PIT.

Fundacji Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej patronuje Krajowa Rada Spotdzielcza, a od 2010 roku jest ona cztonkiem
Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy. Wspoélnie z nim podejmuje rézne inicjatywy i realizuje wspolne projekty.
Wspotpracuje rowniez z Agencjg Rozwoju i Promocji Spotdzielczosci ZLSP w szerzeniu idei 1 wartosci spotdzielczych
wsrod uczniéw szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Fundacja popularyzuje idee spotdzielcze wsérod miodziezy szkolnej miedzy innymi poprzez organizowane konkursy:
. Zdrowa - Przyroda, Zdrowa - Zywno$¢, Zdrowy — Cztowiek”, Konkurs na najlepiej pracujaca Spotdzielnie Uczniowska
o puchar Krajowej Rady Spétdzielczej oraz olimpiady wiedzy o spotdzielczosci i coroczne organizowane sejmiki. Fundacja
wspoldziata rowniez z bankami spéldzielczymi w organizacji konkursow popularyzujacych oszczedzanie.

Fundacja byta wspotorganizatorem I Kongresu Spotdzielczosci Uczniowskiej (2009 r), Miedzynarodowej Konferencji
Spotdzielczosci Uczniowskiej w 110 rocznice powstania pierwszej spotdzielni uczniowskiej w Polsce (2010 1.), IT Kongresu
Spotdzielczosci Uczniowskiej (2014 r).

Dane kontaktowe:

Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej
ul. Szlak 65, 31-153 Krakow

Tel 12/631 42 29 kom.608 484 896

e-mail frsu@frsu.pl , www.frsu.pl
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Motto Migdzynarodowego Roku Spotdzielczego ,,Spéldzielnie buduja lepszy Swiat” bedzie dziata¢ tym
skuteczniej im mlodsi beda ludzie poznajacy ideg spotdzielczoscei i zasady prawne jej dziatania.

Spotdzielnie uczniowskie to znakomity przyktad wspotpracy, zaktadania i prowadzenia wiasnego biznesu ale
takze uczciwosci 1 whasciwych postaw spotecznych, krzewionych wsréd mtodziezy.

Spotdzielnie uczniowskie to wielka szansa rozwoju takze dla ,,dorostej spotdzielczosci”’, poniewaz
doswiadczenie zdobyte w spotdzielni uczniowskiej daje pozniej dobre efekty w pracy w spotdzielni.

Spotdzielnie potrzebujg mtodych ludzi, posiadajacych dobre wyksztatcenie, otwartych na §wiat, umiejacych
szybko nawigzywaé kontakty miedzyludzkie i wykorzystywac je na rzecz rozwoju spotdzielczosci.

Spotdzielnie oprocz pracy i stalego dochodu zapewniaja dobra prace i stabilizacje zyciowa. Poprzez uktad
cztonkowski w spoldzielni, zasade 1 czlonek - 1 glos oraz szeroko rozumiang demokracj¢ wewnatrzspotdzielcza
pozwalajg nie tylko pracowac, ale takze mie¢ wplyw na jej zarzadzanie.

Spotdzielczos¢ uczniowska to mozliwosé bezpiecznego sprawdzenia si¢ i nauki funkcjonowania w Swiecie
dorostych od najmtodszych lat.
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